> Y

Fortaleciendo

Cordsba

INFORME DE IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA
OFERTA ACADEMICA DE PROGRAMAS PROFESIONALES
TRADICIONALES EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

Elaborado en el marco del proyecto:
“Fortalecimiento del sistema territorial de ciencia, tecnologia e innovacion,
soportado en la transformacion digital e industrias 4.0 en el Departamento

de Cordoba” BPIN 2021000100455

Instituciones participantes:
Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad de Cordoba

Monteria, Cordoba

Ano: 2026
crensiwoas o\ (WG coovenaria [ e RYEO </ SGR
CORDOBA | ... 5€coLo PSuteEs, A Monteria
@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba



> Y

Fortaleciendo

Cordsba

Tabla de contenido

Identificacion y caracterizacion de la oferta académica de programas profesionales

tradicionales en el Departamento de COrdoba .............cccoeeeiieiiieiiiiniieiieeeeee e, 5
RESUMCTL. ...ttt ettt et ettt e s 5
INEEOAUCCION ..ottt et sttt a et 6

|0 o] 1515 7o RS SRS 8
Lole GONETAL ...ttt ettt ettt et 8
L2, ESPECTIICOS .tiieiiiieiiieeiie ettt ettt et e et e et e e aae e e abee e abeeesseeesseeenaeeenneeas 8

2. Marco conceptual ¥ NOTMATIVO. ......cciviirvieriieeieeniieeteesiteeteesieeeveesseeesseesseesnseessseesseensnns 9

3. Metodologia para la identificacion de la oferta académica...........cccocveeervenieeieennnnnne. 12
3.1. Fuente principal de informacion ............cccuveeviieeiieeecieecciie e 12
3.2. Criterios operativos de inclusion y eXclusion............ccoeevveevieviienveenieenieeieennen. 13

3.2.1.  Criterios de INCIUSION: .......ueieiiieeiiie ettt e e 13
3.2.2.  Criterios de eXCIUSION: .....c.eevuiriirieriieieeieieeie e 14
3.3. Variables de analisis y funcién metodologica...........cccueveevieriineinienicneeiennene 15

3.4. Procedimiento de clasificacion de programas tradicionales (Base SNIES, 2025)

............................................................................................. 16
3.4.1. Universo analitico y unidad de clasificacion ..........c.ccceeeeveeerveeenneennne. 17
3.4.2. Principio rector: evidencia convergente y exclusion controlada.......... 17
3.4.3. Variables SNIES y jerarquia de decision ...........cccceeevueerieeiiienieeeeennen. 18
3.4.4. Protocolo de codificacion .......c..coeceeeveiiieiiiiniiiiiieeeeeee e 19
3.4.5. Controles de validez, confiabilidad y estabilidad ..............cccccceeeneennee. 22

4. Resultados de la identificacion y caracterizacion de la oferta académica de programas
profesionales tradicionales en el Departamento de COrdoba...........ccccecuevieniiiienieneennens 23

4.1. Distribucion de la oferta de programas profesionales universitarios por
institucion de educacion superior en el Departamento de Cordoba............cccoeeeeeneee 24

4.2. Distribucion general de programas profesionales universitarios de acuerdo con la

metodologia establecida para a identificaron de programas profesionales tradicionales

@ UNIVERSIDAD DE
CORDOBA

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba

CANUCET | E WO AR

— puauesee Monteria




Fortaleciendo

Cord«ha
- 4.2.1. Matriz de identificacion de programas académicos profesionales
trAICIONALES ... 32

5. Andlisis interpretativo de la categoria “programas tradicionales” a partir de evaluacion

10 40153 4 - H USRS 36
5.1. Protocolo metodoldgico de evaluacion experta estructurada ............cccceeenneeee. 36
5.1.1.  Disefo del procedimiento .........ccccueeerureeeiiieeeiieeeiee e eereeeeereeeevee e 37

5.1.2. Dimensiones de evaluacion y construccion del Indice de Digitalidad

CUITiCUlar (IDC) .ovieeiieeiie ettt e e e e e e eaaeeenaeeens 37
5.1.3. Férmula del indice de Digitalidad Curricular (IDC) ..........cccooevnee.e. 39
5.1.4.  Criterios de subclasificacion analitica ...........ccceeveeeiiieneeniieniieeeenen, 39
5.1.5. Limitaciones metodolOgICas ........ccceevueeriieiieiiienieeieesee e 40
5.2. Caracterizacion funcional de los subgrupos tradicionales...........c.ccccoeeveenneenne.. 42
5.2.1. Tradicional — Clasico: nucleo estructural del sistema.............cceuueeee. 42

5.2.2. Tradicional — Contemporaneo / Interfaz: zona estratégica de transicion

5.3. Subclasificacion analitica de los programas tradicionales...........c.cccceeeveennennne. 45

6. Relacion entre la estructura productiva del Departamento de Cérdoba y la oferta

académica tradiCioNal ............oooueiiiiiiiiiii e 52
7. Discusion de reSUItadOs .......ccuevueiriiiiiriiiiiieieeee e 54
CONCIUSIONES ...ttt ettt et e sb e st esbte et esbeesateenaeeeaee 57
AATIEXOS. ..ttt ettt ettt e h e et b e st h et et e bt st e e heeean e neenareens 58
Referencias biblIOGrafiCas........c.uveiiiieiiiiiiiiecieeee e e e 59

UNIVERSIDAD DE
CORDOBA

® Teléfono: (604) 786 0300/ 786 0920 ® Email: proy.innd55@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cérdoba

— puauesee Monteria

@ Wi T Ao [y SOR




Fortaleciendo

Cordsba

indice de tablas

Tabla 1Variables SNIES utilizadas y funcidon analitica ............ccccveeeciveeeiieenciee e, 18
Tabla 2 Diccionario 4.0 (Iexicon v1.0) por familias tecnoldgicas.........cccveevveeeeveeecveeenneen. 19
Tabla 3. Reglas del arbol de decision (Version Operativa)...........cveeecveeercveeerveeesveessveesnnns 20
Tabla 4 Distribucion general de la oferta académica por nivel de formacién — Departamento
de Coérdoba (2025) con base en SNIES (MEN, 8. £.)..cccuiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeee e 24
Tabla 5. Distribucion de la oferta de programas profesionales universitarios por institucion
de educacion superior en el Departamento de Cordoba (2025)......c.eeecveevierciienieeniienieeneens 25
Tabla 6. Distribucioén de programas profesionales universitarios por tipologia.................... 27
Tabla 7. Distribucion de programas profesionales por institucion y tipologia..................... 28
Tabla 8. Distribucion de programas profesionales por municipio y tipologia...................... 29
Tabla 9. Distribucion de programas por nicleo basico del conocimiento y tipologia.......... 29
Tabla 10. Distribucion de programas por campo amplio CINE-F y tipologia ..................... 30
Tabla 11. Distribucion de programas por campo especifico CINE-F y tipologia................. 30
Tabla 12. Distribucion de programas por campo detallado CINE-F y tipologia.................. 31
Tabla 13. Matriz programas tradicionales .............cceceevieeiiienieiiiienieeie et see e 32
Tabla 14. Ribrica integrada para la evaluacion del Indice de Digitalidad Curricular (IDC).
.............................................................................................................................................. 38
Tabla 15. Criterios de subclasificacion analitica ...........cccceceeveiviriinienenieneeceececee 40
Tabla 16. Subclasificacion analisis interpretativo a partir de evaluacion experta................ 46
Tabla 17. Tabla resumen — subclasificacion analitica de programas (Departamento de
(1) (4 0] o7 ) SRRSO 50
Tabla 18. Cuadro resumen por programas tradicionales identificados-Tradicional
(o0 111S) 101 0T0) -1 0 o TS 50

Tabla 19. Cuadro resumen por programas tradicionales identificados-Tradicional Clasico 51
Tabla 20. Sintesis subclasificacion analitica de programas tradicionales y rol institucional
Para INEIVENCION 4.0 ..c..ooiuiiiiiiiiieiierie ettt ettt ettt sb e et saee i enne 52

Indice de ilustraciones

llustracidon 1. Arbol de decision del ClasSifiCAdOr .. ..euvuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes

[lustracion 2. Modelo légico minimo SNIES-BIitdcora ......c.ceuveuiiiiiiiiiiniiiiieeenenns

IVERSID A ECOLEDES

UNIIVERSIDAD DE [ e A ENTREPRENEURS a Pro /L
9 CORDOBA etiate L‘ FOTTNN E PravesEs, A Monteria y SGR

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba




-

Fortaleciendo

Cordsba

Identificacion y caracterizacion de la oferta académica de programas

profesionales tradicionales en el Departamento de Cordoba

Resumen

Este informe presenta un analisis descriptivo y documental de la oferta académica de
programas profesionales universitarios vigentes en el Departamento de Coérdoba, con el
objetivo de establecer una linea base del sistema de educacion superior territorial. A partir de
la informacién oficial del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior
(SNIES), se identifican y clasifican los programas académicos, diferenciando aquellos de
caracter tradicional de los que incorporan de manera explicita enfoques asociados a la
transformacion digital y a las tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0. La metodologia
permite caracterizar la magnitud, distribucion institucional y composicion disciplinar de la
oferta, evidenciando una alta concentracion en programas tradicionales y una incorporacion
limitada de competencias digitales avanzadas. No obstante, se identifican programas con
potencial estratégico para la integracion progresiva de competencias digitales, lo que
constituye una oportunidad para procesos de actualizacion curricular. Los resultados aportan
insumos clave para la formulacion de estrategias orientadas al fortalecimiento del ecosistema

educativo territorial.

En este contexto, el informe delimita, identifica y caracteriza de manera sistematica
la oferta académica existente como base diagndstica, permitiendo reconocer brechas,
tendencias y capacidades institucionales frente a los desafios de la transformacion digital e
industria 4.0, asi como orientar la toma de decisiones en materia de modernizacion curricular,

articulacion sectorial y desarrollo de competencias pertinentes para el entorno productivo y

social.
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Introduccion

La transformacion digital y la adopcion de tecnologias habilitadoras de la Industria
4.0 plantean desafios estructurales para los sistemas de educacion superior, particularmente
en territorios donde la oferta académica se ha consolidado histéricamente en torno a
disciplinas tradicionales. En este contexto, resulta indispensable contar con una
caracterizacion rigurosa y sistematica de la oferta académica existente, que permita
comprender no solo su composicion cuantitativa, sino también su potencial de adaptacion a

los procesos de cambio tecnologico, productivo y social.

El presente informe tiene como propoésito delimitar, identificar y caracterizar la oferta
académica de programas profesionales tradicionales existentes en el Departamento de
Cordoba, estableciendo una linea base técnica que sirva de fundamento para la formulacion
del plan estratégico de insercidon progresiva de procesos de transformacion digital y enfoques
asociados a la Industria 4.0. Para ello, se adopta una aproximacioén metodoldgica descriptiva—
documental, sustentada en informacién oficial del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES), y en un protocolo de clasificacion analitica basado en reglas

explicitas, verificables y replicables.

Lejos de asumir una perspectiva valorativa o normativa sobre la calidad de los
programas analizados, el capitulo aborda la nocion de “programas profesionales
tradicionales” como una categoria metodoldgica orientada a identificar aquellos campos
disciplinares cuyo disefio formativo no se encuentra explicitamente estructurado alrededor
de tecnologias digitales avanzadas. Esta delimitacion permite focalizar el andlisis en el
universo académico con mayor potencial de intervencion curricular, pedagdgica y didactica,
en coherencia con las necesidades del desarrollo territorial y los lineamientos nacionales en

materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

En este sentido, el informe se estructura a partir de cuatro componentes centrales: (i

la construccion de un marco conceptual y normativo que sustenta la definicion operativa
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programas profesionales tradicionales; (ii) la descripcion detallada de la metodologia
empleada para la identificacion y clasificacion de la oferta académica; (iii) la presentacion
de los resultados cuantitativos y estructurales de la oferta profesional universitaria en el
departamento de Cordoba; y (iv) un andlisis interpretativo de segundo nivel, apoyado en
evaluacion experta, que permite profundizar en la heterogeneidad interna de la categoria
“programas tradicionales” y reconocer subgrupos con diferentes niveles de potencial para la

insercion de competencias digitales y tecnologias 4.0.

De esta manera, el informe no solo cumple una funcion diagnoéstica, sino que
establece las bases analiticas necesarias para orientar decisiones estratégicas, contribuyendo
a una comprension integral de la relacion entre educacion superior tradicioal, transformacion

digital y desarrollo territorial en el Departamento de Cordoba.
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1. Objetivos
1.1. General

Analizar y clasificar la oferta académica de programas profesionales universitarios
vigentes en el Departamento de Cérdoba, a partir de la informacion oficial del SNIES, con
el fin de establecer una linea base diagnodstica que permita identificar los programas
tradicionales y evaluar su potencial de incorporaciéon progresiva de enfoques de
transformacion digital y tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0, como insumo para la

formulacion de estrategias de fortalecimiento del sistema de educacion superior territorial.
1.2. Especificos

» ldentificar y clasificar la oferta académica de programas profesionales
universitarios vigentes en el Departamento de Cordoba, a partir de la
informacion oficial del SNIES, mediante una metodologia descriptiva—
documental que permita diferenciar los programas tradicionales de aquellos
con incorporacion explicita de enfoques asociados a la transformacion digital

y a las tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0.

» Caracterizar la magnitud, distribucion territorial e institucional y la
composicion disciplinar de los programas profesionales tradicionales, con el
fin de establecer una linea base diagnostica del sistema de educacion superior

del departamento.

» Analizar el potencial de los programas profesionales tradicionales para la
incorporacidn progresiva de competencias digitales y tecnologias 4.0, como
insumo estratégico para la formulacion de acciones de actualizacion curricular

y fortalecimiento del ecosistema educativo territorial.

UNIVERSIDAD DE / l G covensioae tcoreors s Pro /L
@ CORDOBA M{ 'C R rin E Peoiomaia ‘4 Monteria y SGR

® Teléfono: (604) 786 0300/ 786 0920 ® Email: proy.innd55@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cérdoba




A\
Fortaleciendo

Cordsba

2. Marco conceptual y normativo

El anélisis de la incorporacion de procesos de transformacion digital y de enfoques
asociados a la Industria 4.0 en la oferta académica de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) del Departamento de Cordoba exige, como punto de partida, una definicion precisa del
conjunto de programas que seran objeto de estudio. Para ello, resulta necesario establecer un
marco conceptual y normativo que permita delimitar, con criterios claros y verificables, el
alcance del concepto de programas profesionales tradicionales y sustentar su selecciéon como

eje central del analisis.

En el contexto colombiano, la normativa vigente en educacion superior establece que
los programas de nivel profesional universitario estan orientados a la formacion integral en
una disciplina o profesion especifica, apoyada en fundamentos cientificos, técnicos y
humanisticos, y conducen tanto al ejercicio profesional como a la continuidad en procesos
de formacion avanzada (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2010; Decreto 1330 de
2019). Estos programas deben cumplir condiciones de calidad definidas por el Estado y
contar con registro calificado, lo cual garantiza su incorporacion formal en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES), que constituye la fuente oficial

para la identificacion de la oferta académica vigente en el pais.

Con base en este marco normativo, el presente estudio centra su atencidon
exclusivamente en los programas de pregrado de nivel profesional universitario, excluyendo
de manera intencional los niveles: técnico, tecnologico y de posgrado. Esta delimitacion
responde, por una parte, a razones normativas, dado que el nivel profesional universitario
configura el nucleo estructural de la formacion del talento humano. Por otra parte, desde una
perspectiva analitica, se trata del segmento del sistema que concentra una proporcion
significativa de la matricula y cuyos procesos de ajuste curricular generan impactos

territoriales mas amplios y sostenidos en el tiempo (OCDE, 2019). ==
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En este escenario, la nocion de programa profesional tradicional se utiliza como una
categoria metodoldgica y analitica, y no como una denominacion de caracter historico,
valorativo o descalificador. Su proposito es identificar aquellos programas cuya estructura
curricular, perfil de egreso e identidad formativa no se encuentran explicitamente disefiados
en torno a tecnologias digitales avanzadas ni a los enfoques propios de la Industria 4.0.
Precisamente por ello, estos programas constituyen un universo estratégico para la

formulacion de politicas y acciones orientadas a la actualizacion curricular y pedagogica.

Diversos organismos internacionales han sefalado que una parte importante de la
oferta universitaria consolidada mantiene modelos curriculares organizados en torno a
disciplinas claramente delimitadas, con trayectorias formativas secuenciales y una
incorporacion de las tecnologias digitales centrada, principalmente, en su funcién de apoyo
al proceso educativo (UNESCO, 2015, 2021). Este tipo de configuracion responde a
paradigmas formativos desarrollados en contextos previos a la consolidacion de la
digitalizacion, la automatizacion y la convergencia tecnoldgica como factores estructurales

del desarrollo economico y social, y no necesariamente a deficiencias académicas.

Desde una perspectiva comparada, la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdomicos ha advertido que muchos programas universitarios tradicionales
presentan una integracion limitada de competencias transversales relacionadas con la
innovacion, el analisis de datos, la transformacion digital y la automatizacion. Esta situacion
contrasta con programas de creacion mas reciente, concebidos desde enfoques explicitos de
Industria 4.0, en los cuales dichas competencias se integran desde el disefio curricular inicial
y se declaran de forma expresa en los perfiles de egreso y resultados de aprendizaje (OCDE,

2019).

En el plano tedrico, distintos autores coinciden en sefalar que los programas
formativos tradicionales responden a logicas propias de la sociedad industrial y de las
primeras etapas de la sociedad del conocimiento, donde la tecnologia cumple un ro T

principalmente instrumental dentro del proceso educativo (Castells, 2010). En contraste, |
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enfoques- asociados a la cuarta revolucion industrial plantean una integracion mas profunda
de la tecnologia, que pasa de ser un elemento periférico a constituirse en un componente

estructural del desarrollo de nuevas competencias profesionales (Schwab, 2016).

Desde el campo del disefio curricular, se ha evidenciado que este tipo de programas
suele organizarse a partir de asignaturas relativamente autonomas, con niveles variables de
articulacion interdisciplinar y una incorporacion todavia incipiente de competencias digitales
y de innovacion. En muchos casos, dichas competencias se abordan de manera implicita, sin
una formulacion sistematica en los perfiles de egreso ni en los resultados de aprendizaje
declarados (Biggs & Tang, 2011). En la misma linea, el Proyecto Tuning América Latina
sefala que las competencias digitales y de resolucion de problemas complejos suelen ocupar

un lugar marginal dentro de los planes de estudio tradicionales (Tuning Project, 2018).

En coherencia con lo anterior, para los fines del presente andlisis se consideran
programas profesionales tradicionales aquellos que, de manera general, cumplen con las
siguientes caracteristicas: pertenecen al nivel de pregrado profesional universitario y cuentan
con registro vigente en el SNIES; presentan una identidad disciplinar consolidada en campos
clasicos del conocimiento, como ingenierias tradicionales, ciencias agrarias, ciencias de la
salud, ciencias econdmicas y administrativas, ciencias sociales y humanas, educacion,
arquitectura y areas afines; no declaran de forma explicita una orientacion central hacia
tecnologias digitales avanzadas o dominios formativos propios de la Industria 4.0; y
mantienen  estructuras curriculares predominantemente  disciplinares, con una

transversalizacion limitada y no sistematica de competencias digitales avanzadas.

Desde esta perspectiva, el programa profesional tradicional no se concibe como una
oferta académica rezagada, sino como un componente clave del sistema de educacion
superior con alto potencial de intervencion. Su caracterizacion permite identificar brechas,
oportunidades y lineas de accion para la actualizacion curricular, microcurricular y
pedagogica, orientadas a una incorporacidon progresiva, pertinente y contextualizada de
procesos de transformacion digital e Industria 4.0, en consonancia con las necesidade T

productivas sociales y tecnolégicas del Departamento de Coérdoba.
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3. Metodologia para la identificacion de la oferta académica

La identificacion y caracterizacion de la oferta académica de programas profesionales
tradicionales ofertados en el Departamento de Cordoba se desarrolla mediante una
metodologia descriptiva—documental con enfoque de clasificacion analitica basada en reglas
explicitas, orientada a la construccion de una linea base confiable, verificable y replicable.
Esta linea base constituye el soporte técnico para el analisis posterior de brechas curriculares
y la formulacion de estrategias de insercion progresiva de procesos de transformacion digital

e Industria 4.0 en la educacion superior del territorio.

El enfoque metodoldgico adoptado permite delimitar el universo de programas objeto
de estudio a partir de criterios normativos y analiticos claramente definidos, evitando juicios
valorativos sobre la calidad académica de la oferta y garantizando coherencia con los
objetivos del andlisis territorial. En este sentido, la metodologia no se limita a una descripcion
de la oferta existente, sino que incorpora un proceso sistematico de clasificacion, sustentado
en informacion oficial, reglas operativas y variables estructurales, lo que asegura trazabilidad

y control de sesgos.

La estrategia metodoldgica combina cuatro componentes principales: 1) andlisis de
informacion secundaria oficial; i1) aplicacion de criterios normativos de elegibilidad; iii) uso
de variables estructurales, declarativas y contextuales; y iv) implementacion de un protocolo

jerarquizado de decision para la identificacion de programas profesionales tradicionales.

3.1. Fuente principal de informacion

La fuente primaria para la identificacion de los programas académicos es el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES), administrado por el Ministerio

de Educacion Nacional. Este sistema constituye el repositorio oficial, obligatorio
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verificable de la informacion relacionada con la oferta académica de educacion superior en
Colombia, e integra datos sobre denominacion del programa, nivel de formacion, modalidad,
area y nucleo basico del conocimiento, institucion oferente, localizacion territorial y estado

de vigencia (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], s. f.).

La utilizacion del SNIES como fuente principal se sustenta en su cardcter normativo
y en su reconocimiento como instrumento oficial para la planeacion, evaluacion y
seguimiento del sistema de educacion superior, tanto a nivel nacional como territorial (MEN,
2019). Asimismo, su estructura de variables estandarizadas permite la aplicacion de criterios
homogéneos de andlisis y clasificacion, condicion indispensable para estudios comparativos

y diagnosticos de alcance territorial.

3.2. Criterios operativos de inclusion y exclusion

La identificacion de los programas profesionales tradicionales se realiza a partir de la
aplicacion simultanea de criterios de inclusion y exclusion definidos de manera explicita, los

cuales operan como reglas de decision dentro del protocolo metodoldgico.

3.2.1. Criterios de inclusion:
Se incluyen en el andlisis aquellos programas académicos que cumplen de forma

concurrente con las siguientes condiciones:

e Nivel de formacion: programas de pregrado de nivel profesional universitario,
debidamente registrados en el SNIES. Se excluyen los niveles técnico profesional,
tecnologico y de posgrado, dado que el pregrado constituye el nucleo estructural
de la formacion profesional y concentra la mayor proporcion de matricula del

sistema de educacion superior (OCDE, 2019)

o Ubicacion territorial: programas ofertados en el Departamento de Cordoba, de

acuerdo con la variable de localizacion territorial reportada en el SNIES.
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e “Vigencia: programas con estado activo al momento del corte de informacion, 1o
cual permite alinear el andlisis con la oferta académica vigente y con las politicas

publicas en curso.

o Identidad disciplinar tradicional: programas cuya clasificacion oficial por area
del conocimiento, nicleo bésico y codificacion CINE-F los ubica en campos
disciplinares histéricamente consolidados del sistema universitario, previos a la

emergencia de dominios formativos explicitamente digitales.

e Ausencia de orientacion digital explicita dominante: programas que, segin su
denominacién oficial y el titulo otorgado, no declaran de manera explicita una
orientacion central hacia tecnologias digitales avanzadas, tales como inteligencia
artificial, ciencia de datos, software, automatizacion avanzada, ciberseguridad o

disciplinas directamente asociadas a la Industria 4.0.
3.2.2. Criterios de exclusion:

Se excluyen del andlisis:

e Programas técnicos profesionales y tecnologicos.

e Programas de posgrado (especializaciones, maestrias y doctorados).

e Programas cuyo disefio curricular y denominacion evidencian una orientacion
explicita y dominante hacia tecnologias digitales avanzadas o enfoques propios
de la Industria 4.0.

e Programas que no cumplen los filtros territoriales o de nivel académico definidos.

Esta delimitacion metodologica evita la incorporacion de programas que ya
responden a ldogicas formativas propias de la transformacion digital, garantizando la
coherencia del andlisis con el proposito del estudio, centrado en la actualizacion de

programas profesionales de base.
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3.3. Variables de analisis y funcion metodolégica

A partir de la informacion disponible en el SNIES, se definen variables con funciones

diferenciadas dentro del proceso de identificacion y clasificacion de la oferta académica:

e Variables estructurales: nivel académico, nivel de formacion, estado del
programa, area del conocimiento, nucleo basico y clasificacion CINE-F. Estas
variables determinan la elegibilidad del programa y su anclaje disciplinar.

e Variables declarativas: denominacion del programa y titulo otorgado, utilizadas
para identificar énfasis formativos explicitos y aplicar filtros relacionados con
tecnologias digitales e Industria 4.0.

e Variables contextuales: modalidad de oferta, duracién y numero de créditos
académicos, empleadas exclusivamente para la caracterizacion de la oferta y la

interpretacion de su potencial de intervencion.

La modalidad de oferta (presencial, virtual o hibrida) se considera una variable
descriptiva y no un criterio de exclusion, dado que la evidencia empirica indica que la
virtualidad, por si sola, no constituye un indicador suficiente de transformacion digital
estructural. Existen programas ofertados en modalidad virtual que reproducen modelos
pedagogicos tradicionales, con escasa integracion tecnologica en los procesos de aprendizaje
y baja articulacion de competencias digitales avanzadas (UNESCO, 2015; Biggs & Tang,
2011). En este sentido, la modalidad se entiende como un medio y no como un determinante

del caracter innovador del programa.

En conjunto, la metodologia definida para este item garantiza un proceso sistematico,
transparente y replicable para la identificacion de la oferta académica de programas
profesionales tradicionales en el Departamento de Coérdoba, y establece una base
metodoldgica solida para el desarrollo de los analisis de pertinencia, brechas curriculares y

estrategias de transformacion abordados en los capitulos posteriores.
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3.4. Procedimiento de clasificacion de programas tradicionales (Base SNIES,
2025)

En el ejercicio la categoria programa tradicional se emplea como un instrumento de
delimitacion analitica y no como una etiqueta historica o valorativa. Su utilidad radica en
separar, dentro de la oferta profesional del territorio, aquellos programas cuyo nucleo
formativo no esté estructurado alrededor de tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, para
orientar sobre ellos una estrategia explicita de insercion curricular, pedagogica y didactica.
En este marco, se define como fradicional el programa profesional cuya identidad formativa
se encuentra anclada en un campo disciplinar consolidado y que, tanto en su clasificacion
oficial como en su denominaciéon SNIES, no se presenta como un programa centrado en
tecnologias digitales habilitadoras (p. ¢j., [oT, analitica y big data, IA, cloud, ciberseguridad,
automatizacion, robotica, sistemas ciberfisicos). Esta definicion es coherente con la
conceptualizacion contemporanea de Industria 4.0 como convergencia tecnologica que
reconfigura cadenas de valor y exige competencias diferenciadas, usualmente reconocibles
como dominios formativos especificos dentro del ecosistema de educacion superior (Rupp et

al., 2021; Kipper et al., 2021).

Bajo esta logica, el ejercicio no busca renombrar programas ni confundir “uso de
tecnologia” con “formacion tecnologica”, sino establecer un criterio reproducible para
identificar el universo disciplinar sobre el cual la transformacion digital debe articularse
mediante ajustes microcurriculares y estrategias de implantacion. Esta orientacion se alinea
con evidencia de que la educacion en clave de Education 4.0 implica integrar tecnologias y
enfoques pedagogicos en multiples disciplinas, con distintos niveles de profundidad, sin
reducir el fendmeno a programas explicitamente TIC (Mukul & Biiyiikdzkan, 2023; Vilalta-
Perdomo et al., 2022).
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3.4.1. Universo analitico y unidad de clasificacion

La unidad de anélisis corresponde al registro de programa en SNIES, identificado por
CODIGO SNIES DEL PROGRAMA, ofertado en Cordoba
(DEPARTAMENTO OFERTA PROGRAMA = “Cérdoba”). Para asegurar comparabilidad
con el mandato de la fase, el universo se restringe a programas profesionales de pregrado
(NIVEL_ACADEMICO = “Pregrado” y NIVEL_DE_FORMACION = “Universitario”) y,
cuando se requiere un corte de politica vigente, a programas con ESTADO PROGRAMA =
“Activo”. Esta delimitacion evita mezclar niveles o ciclos formativos que responden a logicas
curriculares distintas, y mantiene el foco en el nivel donde la insercion transversal de
competencias 4.0 suele ser mas sensible a decisiones microcurriculares y a redisefios

pedagogicos.

3.4.2. Principio rector: evidencia convergente y exclusion controlada

El procedimiento se construye con un criterio de evidencia convergente: un programa
se clasifica como “no tradicional (4.0-orientado)” inicamente cuando la base SNIES aporta
sefales consistentes de que su ntcleo formativo esta centrado en tecnologias habilitadoras.
En consecuencia, programa tradicional se define por exclusion controlada: un programa se
clasifica como tradicional si no alcanza el umbral de evidencia requerido para ser identificado
como 4.0-orientado. La decision es conservadora por disefio, porque prioriza minimizar
falsos positivos en una clasificacion que alimenta decisiones de planeacion curricular y
recomendaciones estratégicas, donde la trazabilidad es un requisito y no un valor agregado
(Li et al., 2022). Al mismo tiempo, reconoce que la apropiacion de Industria 4.0 exige
capacidades transversales que deben incorporarse en programas no digitales, con
intensidades y formatos diversos, en lugar de suponer que dichas capacidades quedan

contenidas en la oferta TIC (Mukul & Biiyiikdzkan, 2023).
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3.4.3. Variables SNIES y jerarquia de decision

Para sostener la defendibilidad metodologica, se adopta una jerarquia basada en la
robustez semantica de los campos. En primer lugar se priorizan variables de clasificacion
estandarizada (CINE-F/ISCED-F, area y nucleo basico), por su capacidad de describir
dominios formativos con comparabilidad internacional y coherencia interna (UNESCO
Institute for Statistics, 2015; Servicio Nacional de Estadistica [SEN], 2023). En segundo
lugar  se (NOMBRE_DEL PROGRAMA vy
TITULO _OTORGADO) para aplicar un diccionario 4.0 controlado, util cuando la

utilizan  variables  declarativas
clasificacion oficial es amplia o no concluyente, o cuando se detectan programas hibridos

cuya identidad disciplinar base es tradicional pero que declaran un énfasis digital explicito

(Vilalta-Perdomo et al., 2022). La Tabla 1 resume las variables y su funcion analitica.

Tabla 1Variables SNIES utilizadas y funcidn analitica

Variable SNIES Tipo de Rol en el protocolo Nota de uso
evidencia
CODIGO SNIES DEL PROGRAMA Identificador =~ Unidad de Clave primaria
codificacion en bitacora
DEPARTAMENTO_OFERTA PROGRAMA  Estructural Delimitacion Filtra “Cérdoba”
territorial
NIVEL ACADEMICO Estructural Elegibilidad Filtra “Pregrado”
NIVEL_DE_FORMACION Estructural Elegibilidad Filtra
“Universitario”
ESTADO PROGRAMA Estructural Corte de vigencia “Activo” cuando
aplique
CINE-F (amplio/especifico/detallado) Estructural Anclaje disciplinar ~ Regla Nivel 1
AREA_DE_CONOCIMIENTO Estructural Anclaje disciplinar ~ Soporte a CINE-
F
NUCLEO BASICO DEL _CONOCIMIENTO  Estructural Anclaje disciplinar ~ Soporte a CINE-
F
NOMBRE DEL_PROGRAMA Declarativa Confirmacion Iéxica Regla Nivel 2
TITULO_OTORGADO Declarativa Confirmacion léxica Reduce
ambigiliedades
MODALIDAD / CREDITOS / DURACION Contextual Interpretacion No define
categoria;
contextualiza
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" 3.4.4. Protocolo de codificacion

>i) Diccionario 4.0 (lexicon controlado) y normalizacion

A\

Cuando la evidencia estructural no es concluyente, se aplica un diccionario 4.0 a

NOMBRE DEL PROGRAMA y TITULO OTORGADO. Antes de la deteccion se ejecuta

una normalizacion minima (minusculas, eliminacion de tildes, estandarizacion de

abreviaturas y separadores). Se utiliza coincidencia por términos y variantes controladas,

evitando modelos opacos, porque en contextos institucionales la prioridad metodoldgica es

la explicabilidad: cada asignacion debe rastrearse a reglas observables y verificables (Li et

al., 2022). La seleccion de familias tecnoldgicas se deriva de tecnologias habilitadoras

recurrentes en definiciones contemporaneas de Industria 4.0 y en la literatura sobre

competencias asociadas (Rupp et al., 2021; Kipper et al., 2021). La Tabla 2 presenta el

lexicon (v1.0).

Tabla 2 Diccionario 4.0 (lexicon v1.0) por familias tecnologicas

Familia Términos operativos Especificidad

IA y automatizacion inteligencia artificial; machine learning; aprendizaje Alta

cognitiva automatico; deep learning; NLP; vision por computador

Datos y analitica ciencia de datos; analitica; big data; mineria de datos; Media—alta
inteligencia de negocios (BI)

Ciberseguridad ciberseguridad; seguridad de la informacion; Alta
criptografia; forense digital

IoT y CPS internet de las cosas (IoT); sistemas ciberfisicos; Alta
telemetria; redes de sensores

Cloud/infraestructura computacion en la nube; cloud computing; edge Media
computing

Blockchain blockchain; cadena de bloques; contratos inteligentes Alta

Automatizacion/robotica robdtica; automatizacion; mecatronica; manufactura Alta
inteligente; industria 4.0

Simulacion/inmersivo simulacion; gemelo digital/digital twin; realidad Media—alta
aumentada; realidad virtual; XR

Software/sistemas ingenieria de software; desarrollo de software; sistemas ~ Dependiente de

(nticleo) de informacion; arquitectura de software; computacion  CINE-F

El diccionario se gestiona como artefacto versionado: cualquier ajuste (alta/baja de

términos, cambios de umbral) se registra para habilitar andlisis de sensibilidad y asegurar

estabilidad del procedimiento.
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(i)

Reglas exactas del arbol de decision

-

El procedimiento se implementa como un arbol de decision con dos niveles: (1)

clasificacion estructural por taxonomias oficiales y (2) confirmacion léxica por diccionario

4.0. Esta combinacion permite sostener la clasificacion sobre anclajes disciplinares

estandarizados, y al mismo tiempo capturar programas emergentes o hibridos sin renunciar a

la auditabilidad (UNESCO Institute for Statistics, 2015; SEN, 2023; Li et al., 2022). La Tabla

3 resume las reglas; la Figura 1 representa el flujo 16gico.

Tabla 3. Reglas del arbol de decision (version operativa)

Paso Condicion Accion Salida

0 No cumple filtros (Cérdoba + Pregrado + Universitario) Excluir Fuera del

universo

1.1 CINE-F/Area/Nucleo anclan inequivocamente en dominios Clasificar 4.0-
TIC/Computacion/Software/Teleco/Ciberseguridad/Analitica orientado
explicita

1.2 Clasificacion tradicional o no concluyente Pasar a Iéxico —

2.1 N_matches > 2 o término de alta especificidad (IA, IoT, Clasificar 4.0-
ciberseguridad, blockchain, industria 4.0, digital twin, ciencia de orientado
datos)

2.2 N_matches = | y anclaje tradicional Clasificar + Hibrido

control

2.3 N_matches =0 Clasificar Tradicional

3 Conlflicto entre evidencia estructural y 1éxica Re-etiquetar Hibrido

provisional +  (revision)
revision

4 Caso frontera Doble Decision

codificacion +  final
consenso

La categoria Hibrido se introduce como control metodologico para evitar decisiones

dicotomicas forzadas. En términos de intervencion, estos programas se conservan dentro del

universo “tradicional intervenible” porque su base disciplinar no es digital, pero se registran

como hibridos para ajustar la intensidad y naturaleza de los cambios microcurriculares,

evitando recomendar inserciones redundantes donde ya existe un énfasis digital explicito

(Mukul & Biiytikozkan, 2023; Vilalta-Perdomo et al., 2022).

@ UNIVERSIDAD DE
CORDOBA

>

/4

acreditada

l'c COCPERATIVA SO e F‘l‘ Pro |
DE COLOMBIA De duinec Monteria

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba




Fortaleciendo

ordcha

!

Leer registro SNIES (CODIGO_SNIES_DEL_PROGRAMA) |

Si /Cumple filtros? No

51/ Anclaje estructural 4.07"\No / No concluyente
(CINE-F/Area/Nicleo) /

Clasificar = 4.0-orientado

»(Cdrdoba + Pregrado + Universitario) /

| Clasificar = Fuera del universo Fase 5

| Normalizar texto (nombre + titulo) |

Contar coincidencias diccionario 4.0 (N_matches)

Si/N_matches >=2 No

0 término alta especificidad,

Clasificar = 4.0-orientado

Si

L N_matches == 1 :.‘jND

Clasificar = Hibrido | | Clasificar = Tradicional |

| Enviar a revisidn experta (doble codificacion)

‘

Iustracién 1. Arbol de decisién del clasificador

(iii)

Cada decision de clasificacion se conserva en una bitdcora por programa que
registra la regla aplicada y la evidencia literal utilizada. Esta bitdcora opera como mecanismo
de auditoria: permite demostrar que la clasificacion no depende de interpretaciones

idiosincraticas, sino de reglas explicitas, y facilita replicacion y revision por terceros.

La relacion entre cada registro SNIES y su bitdcora (uno a uno) se representa en la

Figura 2, lo que refuerza la integridad del procedimiento y su trazabilidad documental.
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@ SNIES_Programas
o CODIGO_SNIES_DEL_PROGRAMA «PK»

DEPARTAMENTO_OFERTA_PROGRAMA
NIVEL_ACADEMICO
NIVEL_DE_FORMACION
ESTADO_PROGRAMA

CINE_F_2013_AC
AREA_DE_CONOCIMIENTO
NUCLEO_BASICO_DEL_CONOCIMIENTO
NOMBRE_DEL_PROGRAMA
TITULO_OTORGADO

MODALIDAD

lal
(trazabilidad)

@ Bitacora_Codificaciéon
o CODIGO_SNIES_DEL_PROGRAMA «PK/FK»

N_matches
Términos_detectados
Regla_aplicada
Resultado_clasificacion
Evidencia_estructural
Evidencia_léxica
Revisor_1

Revisor_2
Fecha_revisién

Observaciones

Illustracién 2. Modelo légico minimo SNIES-Bitdcora

3.4.5. Controles de validez, confiabilidad y estabilidad

A\

El protocolo incorpora tres salvaguardas. Primero, trazabilidad completa (bitacora

con evidencia estructural y 1éxica, y regla aplicada). Segundo, doble codificacion experta en

casos frontera (hibridos o conflictivos), con resolucidon por consenso y registro del acuerdo

cuando sea pertinente. Tercero, analisis de sensibilidad del diccionario: variar umbrales (por

ejemplo, exigir N_matches > 2 para reclasificar como 4.0-orientado) o la lista de términos de

alta especificidad para evaluar estabilidad del universo tradicional identificado. Este control

es especialmente relevante en un contexto en el que la transformacion digital puede

“permeabilizar” denominaciones sin que necesariamente cambie el nucleo disciplinar; por

tanto, la coherencia entre clasificacion estructural y evidencia declarativa debe mantenerse

como criterio rector (Rupp et al., 2021; Mukul & Biiyiikozkan, 2023).
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4. Resultados de la identificacion y caracterizacion de la oferta académica de
programas profesionales tradicionales en el Departamento de Cérdoba

La aplicacion del procedimiento de clasificacion definido en el item 1.3, a partir de
los registros activos del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES)
con corte al ano 2025, permitio identificar y caracterizar de manera sistematica la oferta
académica de programas de pregrado de nivel profesional universitario en el Departamento
de Coérdoba. El analisis se orientd especificamente a la delimitacion del universo de
programas profesionales tradicionales, entendidos como objeto estratégico de intervencion
curricular para la insercion progresiva de competencias asociadas a la transformacion digital
y la Industria 4.0, en coherencia con los lineamientos nacionales de aseguramiento de la
calidad y pertinencia de la educacion superior (Ministerio de Educacion Nacional [MEN],

2010; Decreto 1330 de 2019).

Los resultados que se presentan en este apartado se sustentan en las matrices de
clasificacion y caracterizacion de la oferta académica, a partir de los registros oficiales del
SNIES, las cuales permiten evidenciar de manera trazable la aplicacion de los criterios
metodoldgicos definidos y se presentan de forma detallada en el Anexo A (Matriz general de
clasificacion de la oferta académica) y el Anexo B (Matriz de programas profesionales

universitarios tradicionales identificados)

El wuniverso analizado estuvo conformado por 82 programas profesionales
universitarios, ofertados por instituciones de educacidon superior con presencia en el
departamento. Este conjunto se deriva de una oferta académica total activa de 243 programas,
que incluye todos los niveles de formacion (técnico profesional, tecnolégico, universitario y
posgrados). En este contexto, el nivel profesional universitario representa aproximadamente
el 33,7 % de la oferta académica total, lo que ratifica su papel estructural en la formacion del
talento humano del territorio y su relevancia como espacio privilegiado para la incorporacion
transversal de competencias digitales y tecnologicas avanzadas (OCDE, 2019; Schwab,

2016).
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Tabla 4 Distribucion general de la oferta académica por nivel de formacion — Departamento de Cordoba (2025)
con base en SNIES (MEN, s. f.).

Nivel de formacion Nimero de programas Porcentaje (%)
Técnico profesional 12 4,9

Tecnologico 34 13,9
Profesional universitario 82 33,7
Especializaciones tecnologicas 3 1,2
Especializaciones medico quirtrgicas 5 2,0
Especializaciones Universitarias 63 25,9

Maestrias 36 14,8
Doctorados 8 3,6

OFERTA TOTAL 243 100

Esta distribucion refuerza la pertinencia metodolégica de focalizar el analisis en el
pregrado universitario como nucleo articulador entre educacién superior, desarrollo

territorial y politicas de ciencia, tecnologia e innovacion (Castells, 2010; UNESCO, 2021).

4.1. Distribucion de la oferta de programas profesionales universitarios por
institucion de educacion superior en el Departamento de Cordoba

La distribucion institucional de los programas profesionales universitarios en el
Departamento de Cérdoba, de acuerdo con los registros activos del SNIES (MEN, s. f.), pone
en evidencia una estructura jerarquizada de la oferta académica, caracterizada por la
concentracion de programas en un grupo reducido de instituciones con mayor capacidad
instalada y trayectoria en el territorio. De las catorce (14) instituciones de educacion superior
con registro en el departamento, diez (10) concentran la totalidad de los 82 programas
profesionales universitarios identificados. En este escenario, la Universidad de Cordoba se
consolida como el principal actor académico regional al concentrar el 35,3 % de la oferta
profesional universitaria con veintinueve (29) programas ofertados, seguida por la
Corporacion Universidad del Sinu — Elias Bechara Zainam (UNISINU) con el 21,9 %,
correspondiente a dieciocho (18) programas universitarios ofertados; y la Universidad
Pontificia Bolivariana (UPB) con el 14,6 %, que hace referencia a doce (12) programas
universitarios ofertados. Estas tres instituciones conforman el nicleo estructural del sistema
universitario del departamento, al agrupar de manera conjunta el 71,8 % de la oferta

profesional universitaria, lo que las posiciona como actores estratégicos prioritarios par:
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liderar procesos de actualizacion curricular, innovacion educativa e incorporacion transversal

de competencias asociadas a la transformacion digital y la Industria 4.0.

De manera complementaria, se identifica un segundo grupo de instituciones con
presencia relevante y potencial de crecimiento, conformado por la Corporacion Universitaria
Americana, registrando 7 programas universitarios (8,5 %), la Universidad Cooperativa de
Colombia — UCC (6,0 %) y la Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior —
CUN (6,0 %), con un registro de cinco (5) programas universitarios cada una, en el
departamento de Cordoba. En conjunto, estas instituciones representan el 20,5 % de la oferta
profesional universitaria del territorio y constituyen un bloque estratégico de expansion y
escalamiento, particularmente apto para la implementacion de pilotos de innovacion
curricular, modelos de articulacion interinstitucional y estrategias de fortalecimiento de

capacidades en transformacion digital.

La coexistencia de un nticleo consolidado y un grupo emergente con capacidad de
crecimiento configura una oportunidad para el disefio de esquemas colaborativos de
gobernanza académica, que permitan reducir brechas, optimizar recursos y acelerar la

modernizacion de la oferta formativa del departamento de Cordoba.

Tabla 5. Distribucion de la oferta de programas profesionales universitarios por institucion de educacion
superior en el Departamento de Cordoba (2025)

Institucion Educativa No Programas  Porcentaje
1 Universidad De Cordoba UNICORDOBA 29 35,3
2 Corporacion Universidad Del Sinu - Elias Bechara UNISINU 18 21,9
Zainum
3 Universidad Pontificia Bolivariana UPB 12 14,6
4  Corporacion Universitaria Americana AMERICANA 7 8,5
5 Universidad Cooperativa De Colombia ucCcC 5 6,0
6 Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior ~ CUN 5 6,0
7 Corporacion Universitaria Remington UNIREMINGTON 2 2,4
8 Universidad Catolica Luis Amigd LUIS AMIGO 2 2,4
9 Corporacion Universitaria de Ciencias Empresariales, UNICORSALUD 1 1,55
Educacion y Salud
10  Corporacion Universitaria De Ciencia Y Desarrollo UNICIENCIA 1 1,55
11  Servicio Nacional De Aprendizaje-Sena- SENA 0 0,0
12 Universidad Tecnoldgica De Bolivar UTBOLIVAR 0 0,0
13 Universidad EAN EAN 0 0,0
14  Universidad de Medellin U. MEDELLIN 0 0,0
TOTAL OFERTA NIVEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 82 100
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4.2. Distribucion general de programas profesionales universitarios de acuerdo
con la metodologia establecida para a identificaron de programas
profesionales tradicionales

A partir de la informacion oficial registrada en el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacion Superior (SNIES), se adelanté un proceso de identificacion, depuracion y
clasificacion de la oferta académica de programas profesionales universitarios vigentes en el
departamento de Cordoba, considerando inicamente aquellos programas activos, de nivel
profesional y con registro en el territorio. Este ejercicio se desarrolld con base en una
metodologia disefiada para identificar y delimitar programas profesionales tradicionales,
entendidos como disciplinas histéricamente consolidadas cuya denominacién y estructura
formativa no evidencian una incorporacion explicita de enfoques asociados a la
transformacion digital ni a las tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0. De manera
complementaria, la metodologia permitié excluir o diferenciar aquellos programas cuya
orientacion formativa declara explicitamente componentes digitales avanzados, garantizando
una delimitacion analitica clara entre la formacion tradicional y las ofertas con orientacion

tecnologica explicita.

En coherencia con este marco metodologico, los programas identificados fueron
organizados en tres tipologias: programas tradicionales, correspondientes a disciplinas
consolidadas sin una orientacion digital explicita en su denominacion o estructura curricular;
programas asociados a TIC / Industria 4.0, que constituyen la base de la formacién en
computacion y desarrollo de software; y programas hibridos, caracterizados por integrar
campos tradicionales con componentes tecnologicos, de automatizacion o de
interdisciplinariedad técnica. Adicionalmente, se definié una categoria de exclusion asociada
a programas con orientacion digital explicita dominante, como inteligencia artificial,
ciberseguridad o analitica avanzada; no obstante, ninguno de los programas identificados en
el territorio cumplid plenamente con este criterio, razéon por la cual dicha categoria no

presenta registros.
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Como resultado del proceso de clasificacion, se consolidaron 82 programas
profesionales universitarios, equivalentes al 100 % de la oferta analizada. De este total, 75
programas (91,4 %) fueron clasificados como tradicionales, configurando la base estructural
de la formacidn universitaria en el departamento. Los programas asociados a TIC / Industria
4.0 (4.0-Orientado) corresponden a 4 registros (4,9 %), concentrados exclusivamente en
Ingenieria de Sistemas, mientras que los programas hibridos representan 3 registros (3,7 %),
correspondientes a Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Electronica y Licenciatura en
Informatica. Esta distribucion, presentada en la Tabla 6, evidencia un predominio marcado
de programas tradicionales y confirma que la incorporacion explicita de enfoques 4.0

continta siendo marginal dentro de la oferta universitaria profesional del departamento.

Tabla 6. Distribucion de programas profesionales universitarios por tipologia

Tipologia de programa Numero de programas Porcentaje (%)
Tradicional 75 91,4%
4.0-orientado 4 4,9%

Hibrido 3 3,7%

Total 82 100

Desde una perspectiva institucional, el analisis muestra una alta concentracion de la
oferta académica en un grupo reducido de instituciones de educacion superior. Tal como se
presenta en la Tabla 7, la Universidad de Cordoba lidera con 29 programas, seguida por la
Corporacién Universidad del Sina — Elias Bechara Zainiim (UNISINU) con 18 programas y
la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) con 12 programas. A este nucleo principal se
suman la Corporacion Universitaria Americana, la Corporacion Unificada Nacional de
Educacion Superior (CUN) y la Universidad Cooperativa de Colombia (UCC), instituciones
que, aunque con una participacidon cuantitativamente menor, concentran programas
estratégicos y presentan un alto potencial de crecimiento, diversificacion académica y
fortalecimiento de capacidades institucionales. En conjunto, estas instituciones conforman el
bloque con mayor capacidad instalada para liderar procesos de actualizacion curricular y

transformacion digital con impacto sistémico en el territorio.
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Tabla 7. Distribucion de programas profesionales por institucion y tipologia

NOMBRE_INSTITUCION 4.0-orientado Hibrido Tradicional TOTAL
Universidad De Cordoba 1 1 27 29
Corporacion Universidad Del Sinu - Elias Bechara 1 1 16 18
Zainum - UNISINU -

Universidad Pontificia Bolivariana 0 1 11 12
Corporacion Universitaria Americana 0 0 7
Corporacion Unificada Nacional De Educacion 1 0 4 5
Superior-CUN-
Universidad Cooperativa De Colombia 1 0 4 5
Corporacion Universitaria Remington 0 0 2 2
Universidad Catdlica Luis Amigo 0 0 2 2
Corporacion Universitaria De Ciencia Y Desarrollo - 0 0 1 1
UNICIENCIA
Corporacion Universitaria De Ciencias 0 0 1 1
Empresariales, Educacion Y Salud -
UNICORSALUD-

Oferta Total Programas Nivel Universitario 4 3 75 82

No obstante, incluso en las instituciones con mayor diversificacion académica, los
programas tradicionales continuan siendo ampliamente predominantes, lo que sugiere que
los avances hacia enfoques 4.0 han sido complementarios y no estructurales. Este
comportamiento posiciona a las principales IES del departamento no solo como actores
centrales del sistema de educacion superior, sino también como agentes estratégicos para
impulsar procesos de redisefio microcurricular, integracion transversal de competencias
digitales y actualizacion pedagogica, méas que como espacios de creacion aislada de nuevos

programas altamente especializados.

El andlisis territorial evidencia, adicionalmente, una fuerte centralizacion geografica
de la oferta en el municipio de Monteria, que concentra 80 de los 82 programas identificados,
incluyendo la totalidad de los programas asociados a TIC / Industria 4.0 y los hibridos, tal

como se observa en la tabla correspondiente de distribucion territorial.

Los municipios de Lorica y Tierralta registran inicamente un programa tradicional

cada uno. Este patron refleja asimetrias territoriales significativas en el acceso a la formacion

universitaria, especialmente en lo relacionado con programas de orientacion tecnologica, |
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que plantea desafios en términos de equidad territorial, descentralizacioén del conocimiento y

articulacion entre educacion superior y desarrollo regional.

Tabla 8. Distribucion de programas profesionales por municipio y tipologia

MUNICIPIO_OFERTA_PROGRAMA 4.0-orientado  Hibrido Tradicional TOTAL
Monteria 4 3 73 80
Lorica 0 0 1 1
Tierralta 0 0 1 1

Oferta total de programas profesionales 4 3 75 82

Desde el punto de vista disciplinar, el anélisis por areas de conocimiento y nicleos
basicos, presentado en la Tabla 9, confirma la hegemonia de campos tradicionalmente
consolidados. Areas como Economia, Administracion, Contaduria y afines; Ciencias
Sociales y Humanas; Ciencias de la Educacion; Derecho y afines; y Ciencias de la Salud
concentran una proporcion significativa de la oferta y presentan una orientacion casi

exclusivamente tradicional.

En contraste, el area de Ingenieria, Arquitectura y afines muestra una mayor
diversidad tipologica, concentrando la totalidad de los programas asociados a TIC / Industria
4.0 y los hibridos, lo que evidencia una relacion directa entre especializacion tecnolodgica y

adopcion explicita de enfoques digitales.

Tabla 9. Distribucion de programas por nucleo basico del conocimiento y tipologia

AREA DE_CONOCIMIENTO 4.0-orientado Hibrido Tradicional TOTAL
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 4 2 15 22
Economia, administracion, contaduria y afines 0 0 16 16
Ciencias sociales y humanas 0 0 14 14
Ciencias de la educacion 0 1 9 10
Ciencias de la salud 0 0 8 8
Matematicas y ciencias naturales 0 0 5 5
Agronomia, veterinaria y afines 0 0 3 3
Sin informacion 0 0 3 3
Bellas artes 0 0 1 1

Oferta total programas profesionales 4 3 74 82
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CordJ}lectura agregada a partir de los campos amplios, especificos y detallados CINE-F,
sintetizada en las Tablas 10, 11 y 12, refuerza este diagnostico. Mientras los campos de
Administracion de Empresas y Derecho mantienen una orientacion estrictamente tradicional,
el campo de Ingenieria, Industria y Construccion presenta una mayor heterogeneidad
tipologica, lo que abre oportunidades para estrategias de articulacion intra-institucional, en
las cuales los aprendizajes y capacidades desarrolladas en programas con enfoque 4.0 puedan

irradiar procesos de actualizacion curricular en programas de base tradicional.

Tabla 10. Distribucion de programas por campo amplio CINE-F y tipologia

CINE_F 2013 AC_CAMPO_AMPLIO 4.0-orientado Hibrido Tradicional TOTAL

Administracion de Empresas y Derecho 0 0 24 24
Ingenieria, Industria y Construccion 4 2 15 21
Educacion 0 1 9 10
Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion 0 0 9 9
Salud y Bienestar 0 0 7 7
Ciencias Naturales, Matematicas y 0 0 5 5
Estadistica
Agropecuario, Silvicultura, Pesca y 0 0 4 4
Veterinaria
Arte y Humanidades 0 0 1 1
Servicios 0 0 1 1
Total 4 3 75 82

Tabla 11. Distribucion de programas por campo especifico CINE-F 'y tipologia

CINE_F_2013_AC_CAMPO_ESPECiFIC 4.0-orientado Hibrido  Tradicional TOTAL

Educacion comercial y administracion 0 0 17 17
Ingenieria y profesiones afines 4 2 11 17
Educacion 0 1 9 10
Ciencias sociales y del comportamiento 0 0 7 7
Derecho 0 0 7 7
Salud 0 0 7 7
Arquitectura y construccion 0 0 4 4
Ciencias fisicas 0 0 2 2
Matematicas y estadistica 0 0 2 2
Periodismo e informacion 0 0 2 2
Veterinaria 0 0 2 2
Agropecuario 0 0 1 1
Artes 0 0 1 1
Ciencias bioldgicas y afines 0 0 1 1
Pesca 0 0 1 1
Servicios de higiene y salud ocupacional 0 0 1 1

Total 4 3 75 82
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Tabla 12. b

stribucion de programas por campo detallado CINE-F y tipologia

CINE_F 2013_AC_CAMPO_DETALLADO

4.0-orientado

Hibrido

Gestion y administracion

Ingenieria y profesiones afines no clasificadas
en otra parte
Ciencias de la educacion

Derecho

Electronica y automatizacion

Psicologia

Contabilidad e impuestos

Construccion e ingenieria civil

Medicina

Periodismo, comunicacion y reportajes
Mecanica y profesiones afines a la metalisteria
Veterinaria

Fisioterapia, Fonoaudiologia, Terapia
ocupacional, Nutricion y afines

Formacion para docentes de educacion pre-
primaria

Trabajo social

Tecnologia de diagnoéstico y tratamiento
médico

Salud y proteccion laboral

Salud no clasificada en otra parte
Quimica

Biologia

Produccién agricola y ganadera

Pesca

Ciencias sociales y del comportamiento no
clasificadas en otra parte
Odontologia y estudios dentales

Economia
Electricidad y energia
Matematicas
Estadistica

Bellas artes

Gestion financiera, administracion bancaria y
seguros
Fisica
Arquitectura y urbanismo
Oferta total programas profesionales
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4.2.1. Matriz de identificacion de programas académicos profesionales tradicionales

Con el fin de garantizar la trazabilidad, transparencia y replicabilidad del analisis, se elabor6 una matriz consolidada de identificacion
de los programas profesionales universitarios clasificados, la cual se presenta en la tabla 13 y en el anexo B del documento. Esta
matriz integra informacion relativa a la institucion de educacion superior, denominacion del programa, municipio de oferta, area y
nucleo del conocimiento, campos CINE-F (amplio, especifico y detallado) y tipologia de clasificacion. En este sentido, constituye
un insumo clave para las fases posteriores del estudio, particularmente para la priorizacién de programas, el analisis de brechas y la
formulacion de estrategias diferenciadas de intervencion curricular orientadas a la insercion progresiva de competencias asociadas a

la transformacion digital y la Industria 4.0.

Tabla 13. Matriz programas tradicionales

CODIGO_INSTIT CODIGO_SNIES_DEL

No UCION NOMBRE_INSTITUCION CARACTER_ACADEMICO _PROGRAMA NOMBRE_DEL_PROGRAMA CLASIFICACION
1 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 5129 ACUICULTURA Tradicional
2 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 54095 QE?SACIJ’(\;:ZER;?\I?SR’\IIV?;ISEQLNEZ:S v Tradicional
3 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 53559 ADMINISTRACION EN SALUD Tradicional
4 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 104855 DERECHO Tradicional
5 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 325 ENFERMERIA Tradicional
6 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 4863 GEOGRAFIA Tradicional
7 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 327 INGENIERIA AGRONOMICA Tradicional
8 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 326 INGENIERIA DE ALIMENTOS Tradicional
9 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 6544 INGENIERIA INDUSTRIAL Tradicional
10 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 53354 INGENIERIA MECANICA Tradicional
11 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 105233 INGENIERIA QUIMICA Tradicional
12 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 105950 LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES Tradicional

T



13 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 106065 LICENCIATURA EN EDUCACION ARTISTICA  Tradicional
14 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 11604 ;'Egg‘&ggm EDgPEg;JTCE/;C'ON FISICA, Tradicional
15 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 105586 LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL  Tradicional
16 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 106119 LICENCIATURA EN INFORMATICA Hibrido

17 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 105949 (Léi;fansﬂa;”;gelz:e"guas Extranjeras con  r_ gicional
18 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 105951 tl::tr;;::\:ra en Literaturay Lengua Tradicional
19 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 320 MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA Tradicional
20 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 19734 ADMINISTRACION DE EMPRESAS Tradicional
21 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 9385 ARQUITECTURA Tradicional
22 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 4458 COMUNICACION SOCIAL- PERIODISMO Tradicional
23 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 4355 DERECHO Tradicional
24 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 52564 ECONOMIA Tradicional
25 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 3685 INGENIERIA AGROINDUSTRIAL Tradicional
26 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 3684 INGENIERIA CIVIL Tradicional
27 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 102113 INGENIERIA INDUSTRIAL Tradicional
28 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 4953 INGENIERIA MECANICA Tradicional
29 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA  Universidad 3687 PSICOLOGIA Tradicional
30 1816 ggll_\éiiglliAD COOPERATIVA DE Universidad 111570 PSICOLOGIA Tradicional
31 1818 ggl\(l)s\;{;iAD COOPERATIVA DE Universidad 5370 ADMINISTRACION DE EMPRESAS Tradicional
32 1818 ggll_\éiiglliAD COOPERATIVA DE Universidad 5371 CONTADURIA PUBLICA Tradicional
33 1818 ggl\(l)s\;{;iAD COOPERATIVA DE Universidad 5373 DERECHO Tradicional
34 1833 :E:Loliz?;ééﬁﬂigE:xEﬁIPCEISDIE\ILSI—NU ) Universidad 21283 ADMINISTRACION DE EMPRESAS Tradicional
35 1833 Egizgiéﬁﬂlgg:xsﬁ'?ﬁzlgﬁﬂw © Universidad 21280 ARQUITECTURA Tradicional
36 1833 ELOI;{‘:%EQSA?R'\Lgx:xEﬁIPCzISDIE\ILUSI—NU ) Universidad 21310 COMUNICACION SOCIAL Tradicional
37 1833 CORPORACION UNIVERSIDAD DELSINU =, o g 21353 CONTADURIA PUBLICA Tradicional

ELIAS BECHARA ZAINUM - UNISINU -

Pas



CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU -

38 1833 ELIAS BECHARA ZAINUM - UNISINU - Universidad 21282 DERECHO Tradicional
39 1833 EgizggéﬁﬂlLZJEIIxEJRI‘\jIPSEIISDIiILUSI—NU ) Universidad 21286 ENFERMERIA Tradicional
40 1833 EaizgzéﬁfRNAgx:xEﬁIPCEISDIE\ILUSI-NU ) Universidad 21267 INGENIERIA CIVIL Tradicional
a1 1833 EgizggéﬁﬂlLZJE:xEF:\;'IPS&;ENLUS '_NU " Universidad 21274 INGENIERIA ELECTRICA Tradicional
a2 1833 ES&:%EQE?RNAgx:xsﬁ'%zg&f '_NU " Universidad 107258 INGENIER/A ELECTROMECANICA Hibrido

a3 1833 Eﬁizcégéﬁmszx:xf;ﬁ?ﬁﬁgﬂj{h'U * Universidad 103236 INGENIERIA INDUSTRIAL Tradicional
a4 1833 ESi:%EéEfRNAgE:xEﬁIPSEIE&LUSI-NU ) Universidad 21271 INSTRUMENTACION QUIRURGICA Tradicional
45 1833 gﬁ:?%}ééﬁfp{'\i\ﬁ:xsﬁﬁg|5D|ENL5|.NU ) Universidad 21275 MEDICINA Tradicional
46 1833 ESQ:%E?ETRNAl;ZII\I\ijT\jIPSEIIIS)I?\ILLJS '_NU " Universidad 21298 NEGOCIOS INTERNACIONALES Tradicional
a7 1833 gﬁ:?%}ééﬁfp{'\i\ﬁ:xsﬁﬁg|5D|ENL5|.NU ) Universidad 21273 ODONTOLOGIA Tradicional
PP CORPORRCION UNNERSIDAD DELSINU . - o—— o
49 1833 ES;:%E?E?RNAlég:\l\jsﬁlPﬁl?llsDIE\ILUSI-Nu ) Universidad 21281 TRABAJO SOCIAL Tradicional
50 2719 UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO Universidad 101429 DERECHO Tradicional
51 2719 UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO Universidad 102986 PUBLICIDAD Tradicional
52 2831 EERNPCIO:?%SS'\LERNC'JVL%S_'LAQ'SEDNEG A 'T":ct::)‘gz;au”iverSitaria/ - 11088 ADMINISTRACION DE EMPRESAS Tradicional
53 2833 ES&T,\? gﬁg"\?'\' UNIVERSITARIA 'T':ct:;’ggé;au”i"ers”a”a/ B 104433 DERECHO Tradicional
54 2833 ;S&Tﬁ gﬁg"\?'\' UNIVERSITARIA 'T":ct::)‘gz;au”iverSitaria/ 109324 MEDICINA VETERINARIA Tradicional
55 4813 ggﬁggg%cl\'losﬁ ;JE'\FL'IF(';;/_A?SN'\_'AC'ONAL D L”:ﬂ:;f;ﬁyécnica 53165 ADMINISTRACION DE EMPRESAS Tradicional
s 1813 Eggzgggc’\llosﬁ;JEl\glF(;(;A_\gSNl\_IAGONAL DE Lrlzt;:;ic;ir;récnica 105026 ,;-\ODCIVIIL‘I:I_ISTRACION DE LA SEGURIDAD Tradicional
. 1813 ESSE?CR%C;JOSTJ;JE’\;F(;(;(/-?SN’\-‘AGONAL DE IPnrs(,)tfi:;;:(i)ir;lTe’cnica 111479 QODCIVIILTISTRACIO'N DE LA SEGURIDAD Tradicional
s 1813 ESSEQE%C’\IIOSTJ;JEI\';IlFOI(';/:\gL/;\NI\_IACIONAL DE Lr:zt;:;icci)i:lTécnica 111478 /S\ggxlll\TSTRAGON DE LA SEGURIDAD Tradicional

CORPORACION UNIVERSITARIA DE Institucion Universitaria/E.
59 4837 CIENCIAS EMPRESARIALES, EDUCACIONY  Tecnoldgica 106362 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Tradicional

SALUD -UNICORSALUD-

T



CORPORACION UNIVERSITARIA

Institucion Universitaria/E.

60 9119 AMERICANA Tecnolégica 104324 ADMINISTRACION DE EMPRESAS Tradicional
CORPORACION UNIVERSITARIA Institucion Universitaria/E. . ., -
61 9119 AMERICANA Tecnoldgica 116980 Administracion de Empresas Tradicional
CORPORACION UNIVERSITARIA Institucion Universitaria/E. .
62 9119 AMERICANA Tecnolégica 104676 CONTADURIA PUBLICA Tradicional
CORPORACION UNIVERSITARIA Institucion Universitaria/E. PR ..
63 9119 AMERICANA Tecnolégica 116339 Contaduria Publica Tradicional
CORPORACION UNIVERSITARIA Institucion Universitaria/E. -
64 9119 AMERICANA Tecnologica 116499 Derecho Tradicional
65 9119 CORPORACION UNIVERSITARIA Institucion Universitaria/E. g, LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL  Tradicional
AMERICANA Tecnoldgica
CORPORACION UNIVERSITARIA Institucion Universitaria/E. . L.
66 9119 AMERICANA Tecnolégica 111263 PSICOLOGIA Tradicional
67 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 53343 INGENIERIA AMBIENTAL Tradicional
. . LICENCIATURA EN CIENCIAS NATURALES Y ..
68 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 52967 EDUCACION AMBIENTAL Tradicional
. . LICENCIATURA EN CIENCIAS NATURALES Y -
69 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 106199 EDUCACION AMBIENTAL Tradicional
70 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA Universidad 4312 INGENIERIA SANITARIAY AMBIENTAL Tradicional
71 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 8015 BACTERIOLOGIA Tradicional
72 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 7822 BIOLOGIA Tradicional
73 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 103514 ESTADISTICA Tradicional
74 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 104222 FiSICA Tradicional
75 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 51795 INGENIERIA DE SISTEMAS 4.0-orientado
76 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 8105 MATEMATICAS Tradicional
77 1113 UNIVERSIDAD DE CORDOBA Universidad 4981 QUIMICA Tradicional
78 1727 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA Universidad 4950 INGENIERIA ELECTRONICA Hibrido
79 1818 UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE Universidad 5377 INGENIERIA DE SISTEMAS 4.0-orientado
COLOMBIA
CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - . . .
80 1833 ELIAS BECHARA ZAINUM - UNISINU - Universidad 21301 FISIOTERAPIA Tradicional
CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - . ) .
81 1833 ELIAS BECHARA ZAINUM - UNISINU - Universidad 21279 INGENIERIA DE SISTEMAS 4.0-orientado
82 4813 CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE Institucion Técnica 54639 INGENIERIA DE SISTEMAS 4.0-orientado

EDUCACION SUPERIOR-CUN-

Profesional

Nota: se incluyen los 82 programas analizados con el fin de presentar una vision integral del analisis. De estos, 75 se clasifican como tradicionales, mientras que los demas

corresponden a programas con enfoques hibridos o orientados a tecnologias 4.0.
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5. Analisis interpretativo de la categoria “programas tradicionales” a partir de
evaluacion experta

Una vez consolidada la clasificacion primaria de la oferta académica profesional
universitaria del Departamento de Cordoba —basada en los registros oficiales del Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES)— y evidenciado el predominio
de programas tradicionales (75 de 82), se desarrollo un segundo nivel de analisis orientado a
identificar la heterogeneidad interna de esta categoria. La clasificacion SNIES garantiza
consistencia formal y trazabilidad institucional; sin embargo, no permite capturar diferencias
en el grado de integracion tecnoldgica, potencial de convergencia digital ni nivel de
adaptacion curricular frente a la transformacion digital y las tecnologias 4.0. En
consecuencia, se implementd un protocolo de evaluacion experta estructurada,
complementado con la construccion de un Indicador de Digitalidad Curricular (IDC), con

fines exclusivamente analiticos y estratégicos.

Este ejercicio no modifica la tipologia oficial, sino que introduce una capa
interpretativa adicional para la formulacion de intervenciones diferenciadas en el marco de
la transformacion digital y la Cuarta Revolucion Industrial, en coherencia con los debates
sobre inercia curricular (Zabalza, 2012; Brunner, 2014), desajuste de competencias (OCDE,

2017) y convergencia tecnoldgica (Schwab, 2016).

5.1. Protocolo metodoldgico de evaluacion experta estructurada

Con el proposito de garantizar rigurosidad técnica, trazabilidad analitica y
consistencia en la valoracion comparativa de la oferta académica, se disefid e implementd un
protocolo de evaluacion experta estructurada orientado a estimar el nivel de incorporacion
de competencias asociadas a la transformacion digital y a las tecnologias habilitadoras 4.0 en
los programas profesionales tradicionales identificados. El protocolo responde a un enfoque
sistematico de analisis multicriterio, que combina juicio experto fundamentado con criterios

previamente definidos y operacionalizados en una rtbrica ordinal.
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Esta estrategia metodoldgica permite reducir sesgos individuales, asegurar coherencia
interevaluador y fortalecer la validez del ejercicio diagnostico como insumo para la
formulacion estratégica. Asimismo, al sustentarse exclusivamente en informacién publica
verificable y en parametros explicitos de valoracidon, el procedimiento garantiza

replicabilidad, transparencia y consistencia técnica en la construccion de la linea base.
5.1.1. Diseiio del procedimiento

Se conform6 un panel técnico integrado por:
o Especialista en curriculo y educacion superior.
o Experto en transformacion digital y tecnologias habilitadoras 4.0.

o Profesional con experiencia en planeacion estratégica universitaria.

El procedimiento se desarroll6 en cinco fases:

1. Definicion de dimensiones analiticas.
Construccion de rubrica con escala ordinal.
Evaluacion independiente de los 82 programas.

Célculo de puntaje agregado.

U

Validacion por consenso técnico.
La evaluacion se realizd exclusivamente con informacion publica verificable:
denominacion oficial, perfil de egreso, estructura curricular reportada y naturaleza disciplinar

historica. Esta delimitacion asegura replicabilidad y evita inferencias no sustentadas.

5.1.2. Dimensiones de evaluaciéon y construccion del Indice de Digitalidad

Curricular (IDC)

Para garantizar coherencia interna, el instrumento se estructur6 en cuatro dimensiones

listadas a continuaacion, cada una valorada en escala ordinal de 0 a 4 puntos, para un puntaj
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maximo -posible es de 16 puntos (4 dimensiones X 4 puntos), de acuerdo con la rubrica

descrita en la tabla 14;:

1)

2)

3)

4)

-

Centralidad tecnologica en el perfil de egreso (D1): Evalua si la tecnologia

cumple un rol instrumental, transversal o constitutivo del ejercicio profesional

Integracion explicita de tecnologias 4.0 en el curriculo (D2): Considera la

presencia formal de contenidos asociados a analitica de datos, automatizacion,

inteligencia

artificial,

habilitadoras.

IoT,

simulacion avanzada u otras tecnologias

Naturaleza disciplinar y grado de digitalizacion intrinseca (D3): Diferencia

entre disciplinas clasicas altamente reguladas, disciplinas modernas no

digitales nativas y disciplinas computacionales o tecnologicas.

Potencial estratégico de convergencia digital sectorial(D4): Estima la

capacidad del programa para articularse con procesos de digitalizacion

sectorial.

Tabla 14. Ribrica integrada para la evaluacion del Indice de Digitalidad Curricular (IDC).

Dimension

Puntuaciéon 0

Puntuacién 1

Puntuaciéon 2

Puntuacién 3

Puntuaciéon 4

D1. Centralidad
tecnolégica en el
perfil de egreso

D2. Integracion
explicita de

No existe
referencia
explicita a
tecnologia en el
perfil de egreso.

No se evidencian
asignaturas ni

Tecnologia
mencionada como
herramienta
instrumental basica
(uso de software
estandar).
Presencia
tangencial o

Tecnologia con
funcion
transversal de
apoyo en procesos
profesionales.

Inclusion formal
en una o dos

Tecnologia
integrada como
competencia
relevante dentro del
ejercicio
profesional.
Integracion
transversal en varias

Tecnologia constituye
elemento estructural o
definitorio del perfil
profesional.

Estructuracion
curricular robusta con

tecnologias 4.0 contenidos electiva de asignaturas asignaturas o lineas ~ miltiples espacios
en el curriculo relacionados con  contenidos especificas. de profundizacion. académicos
tecnologias 4.0. tecnologicos sin orientados a
estructuracion tecnologias 4.0.
curricular.
D3. Naturaleza Disciplina clasica  Disciplina Disciplina Disciplina con Disciplina digital
disciplinar y altamente tradicional con moderna no fuerte componente nativa o tecnoldgica
grado de regulada, con digitalizacion digital nativa, con  computacional o por definicion (TIC,
digitalizacion baja principalmente creciente modelamiento computacion,
intrinseca digitalizacion administrativa o incorporacion avanzado. automatizacion).
estructural. instrumental. tecnologica.
D4. Potencial Baja o nula Interaccion limitada  Potencial Alta capacidad de Rol estratégico en
estratégico de interaccion con o indirecta con moderado de articulacion con procesos de
convergencia procesos de dinamicas digitales integracion con ecosistemas convergencia
digital sectorial digitalizacion del sector. procesos digitales tecnologica sectorial
sectorial. sectoriales productivos o o regional.
digitalizados. institucionales.
—_—
UNIYERSIDAD DE // 'C UNIVERSIDAD ECOLEDES n Pro /K_/ SGR
COOPER, IVA ENTREPRENEURS »
CORDOBA | .. SEcoLoMS A PravesEs, A Monteria y

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba




A\
Fortaleciendo

Cordsba

5.1.3. Férmula del indice de Digitalidad Curricular (IDC)

El Indice de Digitalidad Curricular (IDC) se estandariz6 en escala 0—100 mediante la

siguiente expresion:

4 D
IDC = (%) x 100

Donde:
e D;=puntaje obtenido en cada dimension.

e 16 = puntaje maximo posible.

El indice de Digitalidad Curricular (IDC), constituye un constructo analitico
desarrollado en el presente estudio, orientado a operacionalizar el grado de digitalizacion
curricular. Su fundamentacion conceptual se apoya en literatura sobre transformacion digital
en educacion superior (Brunner, 2014; OCDE, 2017; Schwab, 2016), pero su formulacién

matematica es original de esta investigacion.
5.1.4. Criterios de subclasificacion analitica

La subclasificacion analitica de los programas se establecio a partir de la
correspondencia directa entre el puntaje agregado obtenido en la ribrica de evaluacion
experta (escala 0—16) y su transformacion proporcional al Indice de Digitalidad Curricular
(IDC) en escala estandarizada 0-100. Esta conversion lineal permiti6 definir rangos
homogéneos de agrupacion que garantizan coherencia interna entre instrumento, métrica
sintética e interpretacion tipoldgica. De esta manera, los programas con puntajes entre 0 y 4
(IDC 0-25) se clasifican como Tradicional — Clasico, al evidenciar una integracion digital
marginal o inexistente; aquellos entre 5 y 8 (IDC 26-50) se ubican en Tradicional —
Contemporaneo / Interfaz, caracterizados por presencia incipiente o parcial de componente =

digitales; los que alcanzan entre 9 y 12 (IDC 51-75) se categorizan como Asociado a TI
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reflejando integracion estructural de tecnologias digitales; y finalmente, los programas con
puntajes entre 13 y 16 (IDC 76-100) se reconocen como Hibridos, en tanto presentan
convergencia disciplinar explicita y digitalizaciéon transversal. Esta estructura asegura
consistencia matematica entre la rubrica, el indice y la tipologia analitica, fortaleciendo la

validez del modelo clasificatorio y su utilidad para la priorizacion estratégica.

Tabla 15. Criterios de subclasificacion analitica

Puntaje (0-16) IDC (0-100) Subcategoria

04 0-25 Tradicional — Clasico

5-8 26-50 Tradicional — Contemporaneo / Interfaz
9-12 51-75 Asociado a TIC

13-16 76-100 Hibrido

5.1.5. Limitaciones metodologicas

Si bien el procedimiento de subclasificacion analitica mediante evaluacion experta
estructurada, complementado con el Indice de Digitalidad Curricular (IDC), aporta un marco
sistematico y replicable para el andlisis comparativo de la oferta académica, es necesario
reconocer las delimitaciones inherentes al disefio metodologico adoptado, en coherencia con
los principios de transparencia y alcance interpretativo propios de los estudios de diagndstico

curricular (Zabalza, 2002).

En primer lugar, la valoracion se fundamenta exclusivamente en informacién publica
declarativa registrada ante el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior
(SNIES), particularmente la denominacion oficial del programa, el perfil de egreso y la
estructura curricular reportada. Este enfoque garantiza trazabilidad, verificabilidad externa y
consistencia documental; sin embargo, puede no captar transformaciones pedagdgicas
recientes que ain no hayan sido formalizadas en los registros oficiales. La literatura sobre
aseguramiento de la calidad en educacion superior advierte que los sistemas de informacion
institucional tienden a reflejar estructuras formales mas que dindmicas reales de 3

implementacion (Brunner, 2014).
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En segundo término, aunque la evaluacion se estructur6 mediante ribrica con
dimensiones explicitas y rangos predefinidos, el juicio experto conserva un componente
interpretativo inherente al analisis curricular. Como sefialan Zabalza (2002) y Diaz Barriga
(2013), los procesos de valoracion curricular no operan bajo categorias absolutamente
objetivas, dado que la innovacioén y la tradicion disciplinar constituyen procesos graduales y
contextuales. En consecuencia, la clasificacion resultante debe entenderse como herramienta

analitica para la planificacion estratégica y no como categorizacion ontologica definitiva.

En tercer lugar, el IDC constituye un indice compuesto de caracter analitico disefiado
especificamente para este estudio. Aunque su formulacion asegura coherencia matematica
entre rubrica, puntaje agregado y escala estandarizada, no corresponde a un instrumento
sometido a validacioén psicométrica formal (por ejemplo, andlisis de confiabilidad o validez
factorial). Desde la perspectiva metodologica, los indices sintéticos facilitan comparabilidad
y simplificacidn interpretativa, pero pueden reducir sensibilidad frente a variaciones internas
complejas (OCDE, 2008). Asimismo, no se incorpor6d analisis de intensidad crediticia,
proporcion exacta de asignaturas con componente digital ni revision exhaustiva de silabos
individuales, aspectos que podrian enriquecer futuras investigaciones mediante técnicas de

analisis de contenido curricular.

Adicionalmente, el estudio no evalu6 resultados de aprendizaje efectivos ni niveles
de apropiacion tecnoldgica en estudiantes o docentes, sino Unicamente la estructura formal
declarada del curriculo. En términos de evaluacion educativa, ello implica que la medicion
se circunscribe al plano programatico y no al impacto formativo real, distinciéon ampliamente
reconocida en los modelos de evaluacion por resultados (Biggs & Tang, 2011). Finalmente,
el andlisis corresponde a un corte transversal del sistema de educacion superior territorial.
Dado el caracter dindmico de la transformacion digital y la rapida evolucion de las
tecnologias habilitadoras, cualquier clasificacion estructural requiere actualizacion periodica
para mantener su pertinencia analitica y utilidad en procesos de toma de decisiones

estratégicas (OCDE, 2019). I
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Estas limitaciones no invalidan los hallazgos obtenidos; no obstante, delimitan su
alcance interpretativo y orientan lineas de profundizacién futura, particularmente en estudios
longitudinales, analisis microcurriculares detallados y evaluaciones de implementacion e

impacto curricular.

5.2. Caracterizacion funcional de los subgrupos tradicionales

La categoria “programas tradicionales” se desagrega analiticamente en dos
subgrupos: Tradicionales Cléasicos y Tradicionales Contemporaneos o de Interfaz, esta
distincion se sustenta, en primer lugar, en la teoria de la inercia curricular, la cual explica
como disciplinas con alta legitimidad social e institucional tienden a preservar estructuras
formativas convencionales, aun cuando los contextos productivos y tecnoldgicos
evolucionan rapidamente (Zabalza, 2002, cap. 3). En segundo lugar, se apoya en los enfoques
sobre desajuste de competencias (skill mismatch) y transicion hacia economias basadas en el
conocimiento, que advierten que la brecha no se expresa inicamente en la ausencia de nuevos
programas, sino en la limitada adaptacion de los programas existentes a las nuevas demandas

tecnologicas (OCDE, 2017, cap. 2; Brunner, 2014).

5.2.1. Tradicional — Clasico: nucleo estructural del sistema

Los programas tradicionales clasicos corresponden a disciplinas de consolidacion
historica, cuyo ejercicio profesional y estructura formativa se apoyan en marcos normativos,
sociales, biologicos o humanistas de larga data, y donde la tecnologia cumple un rol
instrumental, pero no constitutivo del perfil de egreso ni del titulo académico. En este grupo
se ubican, entre otros, Derecho, Medicina, Enfermeria, Contaduria Publica y las
Licenciaturas en Educacion. La literatura coincide en que estas disciplinas cumplen una
funcion estructural en la cohesion social, la provision de servicios esenciales y la estabilidad
institucional, razon por la cual sus procesos de transformacion suelen ser graduales y

altamente regulados (Brunner, 2014; UNESCO, 2015). En el contexto territorial, estos
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programas constituyen el nucleo estructural del sistema universitario, tanto por su peso

cuantitativo como por su impacto social.

5.2.2. Tradicional — Contemporaneo / Interfaz: zona estratégica de transicion

Por su parte, los programas tradicionales contemporaneos o de interfaz agrupan
disciplinas modernas en términos de demanda laboral, investigacion aplicada y pertinencia
territorial, cuyo nucleo formativo aiin no se estructura explicitamente alrededor de
tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0. En este grupo se incluyen ingenierias no TIC,
ciencias bésicas, areas de gestion, economia, comunicacion y disciplinas ambientales y
productivas, que, si bien no pueden considerarse nativas digitales, operan como insumos
criticos y facilitadores del cambio tecnologico al articular conocimiento disciplinar con

procesos productivos, ambientales y organizacionales (Brunner, 2014).

Estos programas representan una zona analitica intermedia dentro del sistema de
educacion superior territorial. Se trata de disciplinas con proyeccidon contemporanea y alta
relevancia sectorial, pero cuyo ADN formativo no ha realizado aun el transito hacia la
convergencia digital disruptiva propia de la Cuarta Revolucion Industrial, en los términos
planteados por Schwab (2016). Su importancia estratégica no radica en su condicion
tecnologica intrinseca, sino en su potencial como plataformas habilitadoras de la
transformacion digital, lo que los convierte en el principal grupo de oportunidad para
intervenciones curriculares diferenciadas orientadas a la incorporacién progresiva de
competencias digitales avanzadas. Desde una perspectiva analitica, este subgrupo se

desagrega en tres subconjuntos funcionales:

A. Carreras modernas de base convencional. Incluye programas que abordan
problematicas contemporaneas de alta relevancia territorial, pero cuya estructura curricular
se sustenta en enfoques disciplinares clasicos. En este subconjunto se ubican Ingenieria
Ambiental y Sanitaria y Acuicultura, disciplinas fundamentales para la sostenibilidad, el

cambio climatico y la seguridad alimentaria regional. No obstante, su nucleo formativ
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contintia anclado en la biologia, la quimica, la zootecnia y la ingenieria tradicional. Estos
programas solo transitarian hacia una categoria hibrida o asociada a Industria 4.0 si
incorporaran explicitamente enfoques como monitoreo ambiental con IoT, modelacion

predictiva, sensorica avanzada o analitica de datos aplicada.

B. Areas de gestién, economia y comunicaciéon. Agrupa programas como
Administracion de Empresas, Finanzas, Negocios Internacionales y Publicidad. Aunque su
ejercicio profesional se desarrolla crecientemente en entornos digitales, sus registros
académicos y estructuras curriculares responden a marcos convencionales de la economia,
el derecho, la gestion organizacional y la comunicacion social. En ausencia de enfoques
nativos en Fintech, comercio electronico avanzado, analitica de datos, marketing
programatico o automatizacion de procesos, estos programas permanecen dentro de la
tipologia tradicional contemporanea, operando como interfaces entre lo organizacional y lo

tecnologico.

C. Ciencias basicas y disciplinas de soporte. Incluye Matematicas, Estadistica,
Fisica y Quimica, areas que constituyen el sustrato 16gico y cientifico de la Industria 4.0.
La estadistica es el pilar del aprendizaje automatico, y la fisica sustenta desarrollos como la
computacion cuantica y la robdtica avanzada. Sin embargo, siguiendo criterios de pureza
disciplinar y conforme a los registros SNIES, estos programas mantienen un enfoque
centrado en la ciencia basica y la investigacion fundamental, sin una hibridacion explicita
con campos de computacion avanzada, automatizacion o sistemas inteligentes. En linea con
Brunner (2014), estas disciplinas se clasifican como facilitadores contemporaneos del
cambio tecnoldgico, pero no como programas nativos de la Industria 4.0. En este mismo
subconjunto se ubica Ingenieria Industrial, disciplina orientada histéricamente a la
eficiencia, la optimizacion de procesos y la gestion productiva. A pesar de su cercania
conceptual con la automatizacion y la analitica, su enfoque curricular predominante en
procesos fisicos y organizacionales, asi como su clasificacion SNIES, la mantienen fuera

del nucleo de programas de base TIC.
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5.3. Sub”claSIficaclon analitica de los programas tradicionales

El ejercicio de subclasificacion analitica aplicado a los 82 programas profesionales
universitarios del Departamento de Cordoba arroja una estructura altamente concentrada en
disciplinas tradicionales, con una diferenciacion interna relevante para la formulacion de
estrategias de transformacion digital. El bloque Tradicional — Clésico concentra 32
programas (39,1 %), incluyendo Derecho, salud humana y animal, Contaduria Publica y
Licenciaturas, constituyéndose en el pilar social e institucional del departamento, con alta
cobertura y baja rotacion curricular. Por su parte, el grupo Tradicional — Contemporaneo /
Interfaz agrupa 43 programas (52,4 %), principalmente ingenierias no TIC, ciencias basicas,
administracion y psicologia, configurandose como el principal espacio estratégico para la
incorporacion de tecnologias 4.0 por su cercania funcional con sectores productivos
estratégicos. En contraste, los programas Asociados a TIC representan apenas 5 ofertas (6,1
%), mientras que los Hibridos corresponden a 2 casos (2,4 %), evidenciando una

participacion marginal de estructuras formativas con orientacion tecnologica explicita.

En conjunto, el 91,5 % de la oferta académica se concentra en programas tradicionales
(clasicos y contemporaneos), mientras que solo el 8,5 % presenta algiin grado de integracion
tecnolodgica directa o convergente. Esta distribucion confirma que la brecha principal del
territorio no radica en la inexistencia de capacidades tecnoldgicas, sino en la limitada
articulacion transversal de dichas capacidades con el amplio bloque de programas
tradicionales contemporaneos, donde se encuentra el mayor potencial de transformacion

estructural del sistema universitario departamental.
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Tabla 16. Subclasificacidn analisis interpretativo a partir de evaluacion experta

No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

CODIGO_INSTIT
UCION

4813
4813
4813
4813
1833
1833
1833
1833
1833
1833
1833
9119
9119
9119
2831

4837

2719
1818

1816

NOMBRE_INSTITUCION

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR-CUN-

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR-CUN-

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR-CUN-

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR-CUN-

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA

CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAY
DESARROLLO - UNICIENCIA

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS
EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD -
UNICORSALUD-

UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

CODIGO_SNIES_DEL_PR
OGRAMA

53165
105026
111478
111479

21267

21274

21283

21298

21310

21317
103236
104324
111263
116980

11058

106362

102986
5370

111570

NOMBRE_DEL_PROGRAMA

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
ADMINISTRACION DE LA
SEGURIDAD SOCIAL
ADMINISTRACION DE LA
SEGURIDAD SOCIAL
ADMINISTRACION DE LA
SEGURIDAD SOCIAL
INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA ELECTRICA
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

NEGOCIOS INTERNACIONALES
COMUNICACION SOCIAL
PSICOLOGIA

INGENIERIA INDUSTRIAL
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

PSICOLOGIA

Administracién de Empresas
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

PUBLICIDAD
ADMINISTRACION DE

EMPRESAS
PSICOLOGIA

CLASIFICACION

Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional

Tradicional

Tradicional
Tradicional

Tradicional

SUB-CLASIFICACION

Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo

Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo

T



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1113

1727

1727

1727

1727

1727

1727

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

326

327

4863

4981

5129

6544

7822

8105

53343

53354

53559

54095

103514

104222

105233

3684

3685

3687

4312

4458

4953

INGENIERIA DE ALIMENTOS
INGENIERIA AGRONOMICA
GEOGRAFIA

QUIMICA

ACUICULTURA

INGENIERIA INDUSTRIAL
BIOLOGIA

MATEMATICAS

INGENIERIA AMBIENTAL
INGENIERIA MECANICA
ADMINISTRACION EN SALUD
ADMINISTRACION EN
FINANZAS Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES
ESTADISTICA

FisicA

INGENIERIA QUIMICA
INGENIERIA CIVIL
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL
PSICOLOGIA

INGENIERIA SANITARIA Y
AMBIENTAL
COMUNICACION SOCIAL-

PERIODISMO
INGENIERIA MECANICA

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo

Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo

T



41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53
54

55
56
57
58
59
60
61
62

63
64

1727

1727

1727

1833

1833

1833

1833

1833

1833

1833

1833

1833

9119
9119

9119
9119
2833
2833
2719
1818
1818
1113

1113
1113

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA

CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA

CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

19734

52564

102113

21271

21273

21275

21280

21281

21282

21286

21301

21353

104676
108511

116339
116499
104433
109324
101429
5371
5373
320

325
8015

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
ECONOMIA

INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTACION
QUIRURGICA
ODONTOLOGIA

MEDICINA
ARQUITECTURA
TRABAJO SOCIAL
DERECHO
ENFERMERIA
FISIOTERAPIA
CONTADURIA PUBLICA

CONTADURIA PUBLICA

LICENCIATURA EN EDUCACION
INFANTIL
Contaduria Publica

Derecho

DERECHO

MEDICINA VETERINARIA
DERECHO

CONTADURIA PUBLICA
DERECHO

MEDICINA VETERINARIA'Y
ZOOTECNIA
ENFERMERIA

BACTERIOLOGIA

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional -
Contemporaneo
Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico



65

66

67
68

69

70

71

72

73

74
75
76

77
78

79

80
81
82

1113

1113

1113
1113

1113

1113

1113

1113

1113

1727
1727
1833

1727
4813

1833

1818
1113
1113

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR-CUN-

CORPORACION UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS
BECHARA ZAINUM - UNISINU -

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

11604

52967

104855
105586

105949

105950

105951

106065

106199

4355
9385
107258

4950
54639

21279

5377
51795
106119

LICENCIATURA EN EDUCACION
FISICA, RECREACION Y
DEPORTES

LICENCIATURA EN CIENCIAS
NATURALES Y EDUCACION
AMBIENTAL

DERECHO

LICENCIATURA EN EDUCACION
INFANTIL

Licenciatura en Lenguas
Extranjeras con énfasis en
Inglés

LICENCIATURA EN CIENCIAS
SOCIALES

Licenciatura en Literaturay
Lengua Castellana
LICENCIATURA EN EDUCACION
ARTISTICA

LICENCIATURA EN CIENCIAS
NATURALES Y EDUCACION
AMBIENTAL

DERECHO

ARQUITECTURA

INGENIERIA
ELECTROMECANICA
INGENIERIA ELECTRONICA

INGENIERIA DE SISTEMAS
INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA DE SISTEMAS
INGENIERIA DE SISTEMAS

LICENCIATURA EN
INFORMATICA

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional
Tradicional
Hibrido
Hibrido

4.0-orientado

4.0-orientado

4.0-orientado
4.0-orientado

Hibrido

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico

Tradicional - Clasico
Tradicional - Clasico

Hibrido

Hibrido

Asociado a TIC

Asociado a TIC

Asociado a TIC
Asociado a TIC

Asociado a TIC
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Tabla 17. Tabla resumen — subclasificacion analitica de programas (Departamento de Cordoba)

Categoria Niumero de Porcentaje
programas (%)

Tradicional — Clasico Derecho, salud humana y animal, Contaduria 32 39,1 %
Publica y Licenciaturas.

Tradicional — Contemporaneo = Agrupa ingenierias no TIC, ciencias basicas, 43 52,4 %
administracion, psicologia y areas afines.

Asociado a TIC Sistemas, ¢ Informatica. Conforman el brazo 5 6,1 %
tecnologico directo del sistema.

Hibrido Ingenieria Electromecanica y Electronica, unico 2 2,4 %
caso de convergencia explicita identificado.

Total 82 100 %

Tabla 18. Cuadro resumen por programas tradicionales identificados-Tradicional contempordneo

Subclasificaciéon | Programa Universidades que lo ofertan Cantidad Clasificacién
Administracién de Empresas CUN / UNISINU / C. U. Americana / 6 Tradicional
UNICIENCIA / UCC / UPB
Administracion de la. CUN 1 Tradicional
Seguridad Social
Administracién en Salud U. de Cérdoba 1 Tradicional
Administracién en Finanzas y = U. de Cérdoba 1 Tradicional
Negocios Internacionales
8 Acuicultura U. de Cél:doba 1 Tradicional
[< Ingenieria Civil UNISINU / UPB 2 Tradicional
‘< Ingenieria Eléctrica UNISINU 1 Tradicional
s Ingenieria Industrial UNISINU / U. de Cordoba / UPB 3 Tradicional
[=F Ingenieria Mecéanica U. de Cérdoba / UPB 2 Tradicional
E Ingenieria Quimica U. de Cérdoba 1 Tradicional
8 Ingenieria Ambiental U. de Cordoba 1 Tradicional
o= Ingenieria Sanitaria y  UPB 1 Tradicional
=) Ambiental
@) Ingenieria Agroindustrial UPB 1 Tradicional
1 Ingenieria de Alimentos U. de Cérdoba 1 Tradicional
TQ Psicologia UNISINU / C. U. Americana / UCC/UPB = 4 Tradicional
= Comunicacion Social UNISINU 1 Tradicional
.E Comunicaciéon ~ Social - | UPB 1 Tradicional
.2 Periodismo
= Economia UPB 1 Tradicional
e Biologia U. de Cordoba 1 Tradicional
i Matematicas U. de Cérdoba 1 Tradicional
Fisica U. de Cérdoba 1 Tradicional
Estadistica U. de Cérdoba 1 Tradicional
Geografia U. de Cordoba 1 Tradicional
Seguridad y Salud en el UNICORSALUD 1 Tradicional
Trabajo
Publicidad U. Catdlica Luis Amigd 1 Tradicional
Negocios Internacionales UNISINU 1 Tradicional
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Tabla 19. Cuadro resumen por programas tradicionales identificados-Tradicional Clasico

A\

Subclasificacién Programa Universidades que lo ofertan Cantidad Clasificacion
Instrumentacién Quirirgica = UNISINU 1 Tradicional
Odontologia UNISINU 1 Tradicional
Medicina UNISINU 1 Tradicional
Arquitectura UNISINU / UPB 2 Tradicional
Trabajo Social UNISINU 1 Tradicional
=) Derecho UNISINU/ C. U. Americana / Remington 7 Tradicional
.2 / U. Catdlica Luis Amigé / UCC / U. de
72} Coérdoba / UPB
E Enfermeria UNISINU / U. de Cérdoba 2 Tradicional
@) Fisioterapia UNISINU 1 Tradicional
1 Contaduria Publica UNISINU/ C. U. Americana / UCC 3 Tradicional
e Lic. en Educacion Infantil C. U. Americana / U. de Cordoba 2 Tradicional
= Medicina Veterinaria Remington 1 Tradicional
.2 Medicina Veterinaria y U. de Cérdoba 1 Tradicional
[3) Zootecnia
:-E Bacteriologia U. de Cérdoba 1 Tradicional
[+ Lic. Educacion Fisica U. de Cérdoba 1 Tradicional
; Lic. Ciencias Naturales y U. de Coérdoba 1 Tradicional
Ed. Ambiental
Lic. Lenguas Extranjeras U. de Cérdoba 1 Tradicional
Lic. Ciencias Sociales U. de Cérdoba 1 Tradicional
Lic. Literatura y Lengua U. de Cérdoba 1 Tradicional
Castellana
Lic. Educacion Artistica U. de Cérdoba 1 Tradicional

El andlisis realizado confirma que la permanencia de los programas tradicionales
contemporaneos dentro de la categoria “tradicional” no implica obsolescencia, sino que
refleja una estructura académica anclada en logicas disciplinares convencionales. En este
sentido, su valor estratégico para el territorio reside en su capacidad de articulacion
transversal con sectores productivos, ambientales y organizacionales, constituyéndose en el
espacio natural para la insercidon progresiva de competencias digitales, la integracion de
enfoques tecnoldgicos aplicados y el redisefio microcurricular coherente con la identidad de
cada disciplina. En consecuencia, el transito de estos programas hacia esquemas de
transformacion digital e Industria 4.0 no pasa por su sustitucion ni por la creacidon
indiscriminada de nuevas ofertas académicas, sino por la definicion de roles institucionales
diferenciados y enfoques de intervencion acordes con su tipologia, funcién y potencial de
escalamiento. A partir de esta lectura analitica, se presenta a continuacion una sintesis de la
subclasificacion funcional de los programas tradicionales y su rol institucional para la

priorizacion de intervenciones 4.0.

/4

acreditada

94 Pro
‘4 Monteria

UNI’VERSIDAD DE Y - UNIVERSIDAD g:?;:::ESNEURS /K-/
@ CORDOBA UGcooil E [ v SGR

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba




A\
Fortaleciendo

Cordsba

Tabla 20. anteszs subclasificacion analitica de programas tradicionales y rol institucional para intervencion

:Illl;(l)ilt(;cg;a Fundamento tedrico Caracteristicas clave Rol institucional Enfoque de intervencion 4.0
Inercia curricular N . Integracion transversal de
.. Disciplinas centenarias; T
Tradicional — (Zabalza, 2012); ., , competencias digitales
i - L fuerte regulacion; Nucleo estructural J .
Clasico estabilidad disciplinar e basicas y sectoriales;
tecnologia instrumental . 7, o
(Brunner, 2014) innovacion pedagdgica
Tradicional — Skill mismatch (OCDE, | Disciplinas modermas sin =~ Grupo de Insercion progresiva de
Contemporaneo / 2017); economias del orientacion digital crecimiento y competencias 4.0 aplicadas;
Interfaz conocimiento dominante articulacion redisefio microcurricular
Asociado a TIC Formacmr_l Programas nativos TIC Motor tecnologico Profundizacion tecnologica
computacional base
Convergencia Integracion explicita
Hibrido disciplinar (Schwab, K. niegracion exp Nodo estratégico Escalamiento y replicabilidad
2017). técnico-digital

6. Relacion entre la estructura productiva del Departamento de Cordoba y la oferta

académica tradicional

El andlisis de la estructura productiva del Departamento de Cérdoba evidencia una
economia territorial caracterizada por el predominio de actividades primarias y terciarias,
con una participacion significativa de los sectores agropecuario, ganadero, agroindustrial,
comercio, servicios, salud, educacion y administracion publica en el Producto Interno Bruto
departamental. Esta configuracion productiva, histéricamente asociada a baja intensidad
tecnologica y limitada diversificacion industrial, demanda perfiles profesionales orientados
a la gestion, la sostenibilidad, la optimizacion de procesos y la adaptacion tecnologica
progresiva, mas que a la formacion de especialistas altamente digitalizados en nichos

tecnolodgicos avanzados.

En este contexto, el predominio de programas clasificados como tradicionales dentro
de la oferta académica profesional universitaria del departamento (75 de 82 programas) no
constituye una disfuncion estructural frente a la dindmica productiva territorial, sino que
refleja una correspondencia historica entre la vocacion econdmica del territorio y la
configuracion de su sistema de educacion superior. Tal correspondencia se expresa,

principalmente, en la alta concentracion de programas Tradicionales Clasicos vinculados a la

provision de servicios sociales esenciales —salud, educacién, derecho y administracio
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pubhca— los cuales cumplen una funcién estructural en la cohesion social, la estabilidad

institucional y la atencion de necesidades basicas de la poblacion.

No obstante, el analisis interpretativo de segundo nivel, apoyado en evaluacion
experta, permite identificar que el principal desafio no radica en la existencia de esta oferta
tradicional, sino en su capacidad de adaptacion a los procesos contemporaneos de
transformacion productiva. En particular, los programas Tradicionales Contemporaneos o de
Interfaz —que representan el 52,4 % de la oferta total— se configuran como el eslabon
estratégico entre la estructura productiva actual y los escenarios de modernizacion
tecnologica del departamento. Este grupo concentra disciplinas directamente articuladas con
sectores clave como el agro, la agroindustria, la gestion ambiental, la industria de alimentos,
la logistica, la administracion y la organizacion del territorio, donde la incorporacion de
tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0 puede generar impactos directos en

productividad, sostenibilidad y competitividad regional.

Desde esta perspectiva, la transicion hacia modelos productivos mas eficientes,
resilientes y sostenibles no requiere una sustitucion masiva de la oferta académica existente
ni la creacidn indiscriminada de nuevos programas, sino el fortalecimiento estratégico de los
programas tradicionales contemporaneos mediante la insercion progresiva de competencias
digitales, analitica de datos, automatizacion de procesos, sensorica, sistemas de informacion
y tecnologias aplicadas. De manera complementaria, los programas Tradicionales Cléasicos
pueden contribuir a la modernizacion institucional del territorio a través de la adopcion de
herramientas digitales, innovacidn organizacional y transformacion de los servicios publicos,

sin alterar su identidad disciplinar ni su funcién social.

En consecuencia, la oferta académica tradicional del Departamento de Coérdoba debe
entenderse no como una limitacion estructural, sino como una base estratégica para el disefio
de intervenciones focalizadas de transformacion digital, coherentes con la vocacidén
productiva del territorio y con las prioridades del sistema regional de ciencia, tecnologia e
innovacion. La clave del proceso reside en la articulacidon transversal entre capacidade I

tecnol()gicas existentes y el amplio bloque de programas tradicionales contemporaneo
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donde se-concentra el mayor potencial de escalamiento, impacto territorial y alineacion con

los objetivos de desarrollo regional.

7. Discusion de resultados

El analisis realizado a partir de la clasificacion y caracterizacion de la oferta
académica de programas profesionales universitarios vigentes en el Departamento de
Cordoba permite identificar una estructura del sistema de educacion superior territorial
fuertemente sustentada en disciplinas de caracter tradicional. La presencia de programas con
incorporacion explicita de enfoques asociados a la transformacion digital y a las tecnologias
habilitadoras de la Industria 4.0 resulta aun limitada y poco sistematizada. No obstante, esta
configuracion no puede ser interpretada como una condicion atipica ni como un rezago
particular del contexto departamental, sino como la expresion de dindmicas estructurales

propias de sistemas universitarios regionales con vocacion territorial definida.

La literatura especializada ha documentado de manera consistente que, en contextos
no metropolitanos y en economias emergentes, la oferta académica universitaria tiende a
concentrarse en programas tradicionales. En el caso colombiano, el Ministerio de Educacion
Nacional ha sefialado que cerca del 75 % de los programas universitarios activos fuera de las
principales areas metropolitanas corresponden a disciplinas tradicionales, con una marcada
presencia de campos como Administracion, Derecho, Educaciéon y Ciencias Sociales (MEN,
2019). De forma convergente, la OCDE (2019) indica que, a nivel latinoamericano, entre el
72 %y el 78 % de los programas de pregrado mantienen una orientacion disciplinar clésica,
caracterizada por una baja incorporacion explicita de competencias digitales avanzadas,
automatizacion o analitica de datos. En el plano internacional, el Banco Mundial (2020)
reporta que, en regiones subnacionales de economias emergentes, inicamente entre el 10 %
y el 15 % de los programas universitarios integran de manera sistematica contenidos

asociados a tecnologias digitales o a la Industria 4.0.

moz
oQ
ngm
(Jx

UNIVERSIDAD DE l G SO0pERAmA fininoens 234 PTO / <
CORDOBA : cooreraia E #aiz ™ M Monteria ySGR

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba




A\
Fortaleciendo

Cordsha
Er’ este marco comparativo, la proporcion de programas tradicionales identificada en
el Departamento de Cérdoba se sitiia dentro de los rangos ampliamente documentados —e
incluso en el tramo superior— por estudios nacionales e internacionales, lo que refuerza la
validez externa de los resultados obtenidos. La limitada presencia de programas con
orientacion explicita 4.0 responde, por tanto, a patrones estructurales del sistema de
educacion superior regional, estrechamente vinculados a estructuras productivas de base

primario—terciaria y a contextos con menor densidad tecnologica.

Mas alld de la concentracion cuantitativa, los resultados ponen en evidencia un
segundo rasgo critico: la persistencia de procesos de homogeneizacion curricular al interior
de los programas tradicionales. De acuerdo con la UNESCO (2015), una proporcion
significativa de estos programas en América Latina ha experimentado transformaciones
marginales a lo largo del tiempo, manteniendo estructuras formativas caracterizadas por una
alta estabilidad disciplinar, una débil integracion de competencias digitales transversales y
una limitada contextualizacion territorial de los perfiles de egreso. En el contexto
colombiano, el MEN (2019) identifica que cerca del 68 % de los programas tradicionales
reproducen disefios curriculares similares entre instituciones, especialmente en ntiicleos como
Administracion, Derecho y Educacion, fenomeno asociado a modelos de aseguramiento de
la calidad centrados en el cumplimiento normativo mas que en analisis prospectivos de

pertinencia socioecondémica y tecnologica.

Los hallazgos del presente estudio confirman esta tendencia, al mostrar que los
campos disciplinares con mayor peso en la oferta académica del Departamento de Cordoba
coinciden con aquellos donde la literatura reporta mayores niveles de inercia curricular y
menor diferenciacion territorial. Esta situacion contribuye a explicar la brecha existente entre
la estructura formativa vigente y las demandas emergentes de competencias asociadas a la

digitalizacion, la automatizacion de procesos y la gestion basada en datos.

No obstante, la discusion también permite identificar un elemento estratégico de alta

relevancia: la significativa concentracion de programas tradicionales contemporaneos o de

interfaz en areas como ingenierias no TIC, gestion, economia, ciencias bésicas y disciplinas

ambientales. Tal como lo sefialan Brunner (2014) y la OCDE (2017), estas areas, aun cuand,

UNIVERSIDAD DE 7 universioa tcoruons =. Pro /&
rd COOPER A ENTREPRENEURS » /
@ CORDOBA ocreditod L‘ DE COLOMBIA E pugugsec 4 Monteria y SGR

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba

<




A\
Fortaleciendo

Cordsha
no se con 1guran como disciplinas nativas digitales, cumplen un rol clave como plataformas
habilitadoras del cambio tecnoldgico, al articular conocimiento disciplinar con procesos
productivos, organizacionales y territoriales. Su importancia estratégica no reside en una
transformacion inmediata hacia programas altamente especializados en tecnologias 4.0, sino
en su capacidad para incorporar de manera progresiva competencias digitales avanzadas
mediante procesos de hibridacion curricular y enfoques pedagdgicos transversales. la

evidencia comparada respalda esta lectura.

A nivel nacional, el Sistema Universitario Estatal ha documentado experiencias de
universidades regionales que han fortalecido programas tradicionales mediante redisefios
microcurriculares, la incorporacion de moddulos transversales en TIC aplicadas y la
implementacidn de estrategias sistematicas de formacion docente en transformacion digital
(SUE, 2021). En el 4mbito internacional, el Tuning Project — América Latina (2018) muestra
que universidades de regiones intermedias lograron integrar competencias digitales en mas
del 60 % de sus programas tradicionales sin modificar su denominacion ni su adscripcion
disciplinar, con efectos positivos en empleabilidad y articulacion con los ecosistemas
productivos locales. De manera complementaria, el Foro Econdmico Mundial destaca que
los sistemas educativos con mayor capacidad de adaptacion frente a la Cuarta Revolucion
Industrial son aquellos que fortalecen sus programas base mediante enfoques transversales
de Industria 4.0, evitando una dependencia exclusiva de ofertas altamente especializadas

(Schwab, 2016).

Desde esta perspectiva, los resultados del analisis permiten identificar una brecha
estructural que trasciende la escasez relativa de programas con orientacion explicita 4.0 y se
manifiesta, principalmente, en la baja integracion transversal de competencias digitales en
programas estratégicos para el desarrollo del departamento, como Administracion,
Educacion, Ciencias Sociales, ingenierias no TIC y areas agroambientales. Esta brecha
constituye el ntcleo del analisis preliminar y delimita con claridad el espacio prioritario de

intervencion para fases posteriores del estudio.

En conjunto, la discusion de resultados pone de relieve que el principal desafio del

sistema de educacion superior del Departamento de Cérdoba no radica en la sustitucion
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su oferta- academlca tradicional, sino en la gestion estratégica de su evolucion. La evidencia
empirica y comparada converge en seialar que los programas tradicionales contemporaneos
representan el principal grupo de oportunidad para impulsar procesos de transformaciéon
digital progresiva, contextualizada y coherente con la identidad disciplinar, sentando las
bases para la formulacion de estrategias de fortalecimiento curricular y de articulacion

efectiva con el ecosistema territorial de ciencia, tecnologia e innovacion.

Conclusiones

El andlisis desarrollado en este capitulo permitio cumplir el objetivo general
propuesto, al clasificar y examinar de manera sistematica la oferta académica de programas
profesionales universitarios vigentes en el Departamento de Coérdoba, con base en la
informacion oficial del SNIES y en la metodologia definida en el capitulo metodologico. Los
resultados obtenidos configuran una linea base diagnostica solida que posibilita comprender
la estructura actual del sistema de educacion superior territorial y su relacion con los procesos

de transformacion digital y la Industria 4.0.

En relacion con el primer objetivo especifico, la aplicacion rigurosa del
procedimiento de identificacion y clasificacion permitié diferenciar con claridad los
programas tradicionales de aquellos que incorporan de manera explicita enfoques asociados
a la transformacion digital y a las tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0. Esta
clasificacion evidencido que la mayoria de los programas profesionales universitarios del
departamento se concentran en tipologias tradicionales y tradicionales contemporaneas o de
interfaz, confirmando que la digitalizacion curricular ain no constituye un eje estructurante

explicito en la oferta académica vigente.

Respecto al segundo objetivo especifico, la caracterizacion de la magnitud,
distribucion institucional y composicion disciplinar de los programas tradicionales permitio
establecer que estos se concentran principalmente en un grupo reducido de instituciones de

educacion superior, las cuales desempefian un rol estructural dentro del sistema educativo

territorial. Asimismo, se evidencio una alta presencia de disciplinas vinculadas a ingenieria

no TIC, éreas de gestidon, economia, ciencias basicas y campos ambientales y productivos,
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que refuerza la relevancia de estos programas como pilares historicos de formacion del

talento humano y como nodos clave de articulacion con el desarrollo territorial.

En coherencia con el tercer objetivo especifico, el andlisis del potencial de
incorporacion progresiva de competencias digitales y tecnologias 4.0 permitié concluir que
los programas profesionales tradicionales no deben ser entendidos como estructuras
obsoletas, sino como plataformas estratégicas para la transformacion digital del sistema de
educacion superior. Tal como se discutio, su valor no radica en su condicion de programas
nativos digitales, sino en su capacidad de articular conocimiento disciplinar con procesos
productivos, organizacionales y ambientales, lo que los convierte en el principal grupo de
oportunidad para intervenciones de actualizacion curricular, ajustes microcurriculares e

integracion de competencias transversales digitales.

En conjunto, las conclusiones confirman que el desafio central para el sistema de
educacion superior del Departamento de Cordoba no es la sustitucion de su oferta académica
tradicional, sino la gestion estratégica de su evolucion. La linea base diagnostica construida
en este capitulo constituye un insumo fundamental para la formulacion de estrategias de
fortalecimiento institucional y curricular, orientadas a la insercion progresiva,
contextualizada y diferenciada de enfoques de transformacion digital e Industria 4.0, en
coherencia con la identidad disciplinar de los programas y las necesidades del desarrollo

territorial sostenible.

Anexos.
1. Anexo A. Base de datos SNIES — Programas académicos (digital) 2025
2. Anexo B. Matriz de Programas Profesionales Tradicionales Cordoba SNIES 2025

3. Anexo Evaluacion Expertos Calculo IDC 82 programas_subclasificacion
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