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Presentacion

El presente documento desarrolla la revision de la situacion laboral de egresados de
programas asociados a transformacion digital y tecnologias 4.0 de la oferta académica del
departamento de Cordoba, en el marco del proyecto Fortalecimiento del Sistema
Territorial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion soportado en la Transformacion Digital
e Industrias 4.0 en el Departamento de Cordoba (BPIN 2021000100455),
especificamente en desarrollo de la Actividad 7, orientada al diagndstico y disefio de
programas académicos que fortalezcan las capacidades del talento humano territorial en areas

de conocimiento vinculadas con tecnologias emergentes.

La necesidad de examinar la situacion laboral de los egresados responde a una
preocupacion central en los estudios contemporaneos sobre educacion superior y desarrollo
regional: comprender en qué medida los procesos de formacién académica logran traducirse
en insercion profesional pertinente dentro de contextos productivos concretos. En el caso de
Cérdoba, esta cuestion adquiere especial relevancia debido a que la expansion reciente de
programas relacionados con ingenieria de sistemas, desarrollo de software, redes de datos,

electronica, informatica y otras areas afines convive con una estructura econdmica donde la
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adopcion tecnolégica todavia presenta ritmos heterogéneos entre sectores, tamafios

empresariales y territorios subregionales.

Aunque durante la ultima década el departamento ha fortalecido su agenda
institucional en ciencia, tecnologia e innovacidon, impulsando apuestas de transformacion
digital asociadas a sectores priorizados como agroindustria, turismo, energia y servicios,
persisten limitaciones estructurales vinculadas con infraestructura tecnologica, capacidad de
absorcion empresarial, especializacion laboral y articulacién entre educacidon superior y
dindmica productiva territorial. En ese escenario, el comportamiento laboral de los egresados
se convierte en un indicador empirico relevante para observar como circulan las capacidades
formadas por las instituciones de educacion superior, qué tan pertinentes resultan frente a las
oportunidades disponibles y de qué manera se configuran procesos de adaptacion profesional

en un entorno productivo en transicion.

La revision se apoya en un disefio metodoldgico sustentado en informacion primaria
obtenida mediante encuesta aplicada a egresados de programas seleccionados a partir del
marco poblacional consolidado de graduados del periodo 2020-2024, construido con base en
registros del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES), con
estratificacion por programa académico, cohorte de graduacion e institucion de educacion
superior (Lohr, 2021). Este disefio permitio disponer de una base analitica suficientemente
robusta para examinar tendencias de ocupacion, localizacion territorial, percepcion de

pertinencia formativa y recomendaciones derivadas de la experiencia profesional reciente.

Lalectura de estos resultados se complementa con evidencia institucional proveniente
de entrevistas realizadas a directivos académicos de instituciones de educacion superior del
departamento, particularmente vicerrectorias académicas y de investigacion, cuyos aportes
permiten comprender las tensiones existentes entre actualizacion curricular, velocidad del
cambio tecnologico y capacidad institucional de respuesta frente a nuevas exigencias de
formacion (Universidad Cooperativa de Colombia, 2026). Esta triangulacion resulta

metodoldgicamente pertinente porque evita reducir el andlisis a indicadores de empleo y
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permite incorporar una interpretacion mdas amplia sobre la relacion entre trayectorias

formativas, regulacion académica y contexto territorial.

El documento no pretende todavia establecer contrastes estructurales entre oferta
académica y requerimientos del sector productivo, ni derivar matrices de brechas, dado que
esas fases corresponden a productos posteriores del proyecto. Su aporte consiste en ofrecer
una lectura analitica del estado actual de los egresados, observando cémo se expresa en el
ambito laboral la formacion recibida y cuales son las condiciones desde las cuales estos
profesionales interpretan su insercion en un territorio que avanza hacia la transformacion

digital, aunque todavia bajo restricciones institucionales y productivas significativas.

Esta revision adquiere ademas un valor estratégico para investigaciones posteriores,
en la medida en que permite identificar patrones iniciales de insercion profesional, niveles
de correspondencia entre formaciéon y ocupacidén, y percepciones emergentes sobre
capacidades requeridas, elementos indispensables para futuras decisiones de fortalecimiento

curricular, innovacion educativa y articulacion territorial del talento humano.
1. Contexto Territorial y Pertinencia Regional

El analisis laboral de egresados en programas asociados a transformacion digital y
tecnologias 4.0 adquiere especial relevancia en territorios donde los procesos de
modernizacion productiva conviven con estructuras economicas tradicionales. En estos
contextos, la relacion entre educacion superior, empleabilidad y desarrollo regional se
convierte en un elemento clave para comprender como el conocimiento especializado se
incorpora —o intenta incorporarse— a las dindmicas productivas locales. La literatura sobre
pertinencia educativa sefala que la formacion superior no debe evaluarse unicamente por el
volumen de graduados o por la expansion institucional, sino por la capacidad del sistema

educativo para generar capital humano que contribuya al desarrollo econdémico y social de

los territorios en los que se inserta (OECD, 2023; World Economic Forum, 2023). Desde est
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perspecti'{/a, el estudio de la situacion laboral de egresados permite observar como las

competencias adquiridas durante la formacion académica se traducen en practicas

profesionales y en participacion efectiva en los sistemas productivos regionales.

Este proyecto, ejecutado por la Universidad de Cordoba, en alianza con la

Universidad Cooperativa de Colombia, la Escuela de Empresarios de Quebec y ProMonteria,

produjo cuatro documentos estratégicos independientes pero complementarios:

1. Documento de Politica Publica Departamental de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion (CTel) soportada en Transformacion Digital e Industrias 4.0.

2. Plan Prospectivo de Insercion de Tecnologias 4.0 en Sectores
Priorizados.

3. Plan Estratégico Tecnologico Productivo

4. Plan Estratégico Tecnologico Social.

El presente plan educativo se articula con dichos instrumentos, constituyéndose en el

componente formativo habilitante para la materializacion de los escenarios de transformacion

territorial definidos.

Diversos autores han sefialado que, en economias regionales caracterizadas por

estructuras productivas en transicion, los egresados desempefian un papel estratégico como

agentes de transferencia de conocimiento, innovacion organizacional y adaptacion

tecnologica. En particular, los procesos de transformacion digital demandan perfiles

profesionales capaces de integrar conocimientos técnicos, competencias analiticas y

habilidades para la resolucion de problemas en entornos productivos complejos (Acemoglu

& Restrepo, 2020; Autor et al., 2022). En ese sentido, comprender las condiciones de

insercion laboral de los egresados permite analizar como se estan configurando los procesos

de circulacion del conocimiento en el territorio, asi como las formas en que los profesionales

formados en tecnologias digitales participan en actividades econdmicas locales, regionales o

incluso globales.

/ ot g Pro /L
UG oo s AR Shteria +/ SGR

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba

@ UNIVERSIDAD DE
CORDOBA




A\

Fortaleciendo

Cord«ba

En el caso del departamento de Cordoba, este analisis resulta especialmente pertinente
debido a las caracteristicas particulares de su estructura econémica y social. Cérdoba es un
departamento ubicado en la region Caribe colombiana cuya economia se ha sustentado
histéricamente en actividades del sector primario, particularmente en la ganaderia y la
agricultura, que contintian siendo pilares fundamentales de la produccion regional. La
ganaderia bovina constituye el principal renglén econémico del departamento, acompafiada
por cultivos agricolas como arroz, maiz, platano, yuca y fiame, entre otros productos
representativos de la economia agropecuaria regional (Banco de la Republica, 2023;
Gobernacion de Cordoba, 2026). Estas actividades han configurado histéricamente un
modelo productivo basado en el aprovechamiento de recursos naturales y en sistemas de
produccion rural, con una participacion significativa del sector agropecuario en el producto

interno bruto departamental.

Junto con el sector agropecuario, otras actividades economicas relevantes en el
departamento incluyen la mineria, particularmente la explotacion de ferroniquel en el
municipio de Montelibano, asi como actividades comerciales y de servicios concentradas
principalmente en la capital departamental, Monteria (Banco de la Republica, 2023). En
términos de crecimiento economico reciente, estimaciones basadas en datos del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica indican que el producto interno bruto
del departamento alcanz6 aproximadamente 22,1 billones de pesos en 2025, con una tasa de
crecimiento cercana al 7,3 %, superior al promedio nacional registrado para ese mismo
periodo (DANE, 2025). Este desempefio refleja una dindmica econdomica en expansion,
aunque con importantes desafios en materia de diversificacion productiva, generacion de

empleo calificado y adopcion tecnologica.

Desde la perspectiva del mercado laboral, la estructura ocupacional del departamento
presenta una fuerte concentracion en actividades relacionadas con comercio, servicios y
actividades agropecuarias. En el area urbana de Monteria, por ejemplo, el comercio y la
reparacion de vehiculos representan cerca del 21,2 % de los ocupados, lo que evidencia la
importancia del sector terciario en la generacion de empleo local (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, 2024). Esta configuracion laboral sugiere que una proporcid
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significativa de la poblacion ocupada participa en actividades economicas intensivas en
servicios y comercio, mientras que los sectores intensivos en conocimiento y tecnologia
todavia presentan un desarrollo relativamente incipiente en comparacion con otras regiones

del pais.

La estructura econdmica descrita plantea retos y oportunidades para la insercion
laboral de egresados formados en programas relacionados con tecnologias digitales. En
contextos donde las actividades productivas tradicionales siguen teniendo un peso
considerable, la incorporacion de profesionales especializados en tecnologias 4.0 depende no
solo de la disponibilidad de talento humano calificado, sino también de la capacidad del tejido
empresarial para adoptar herramientas digitales, integrar sistemas de informacion, mejorar
procesos productivos y desarrollar modelos de negocio basados en innovacion tecnologica.
De acuerdo con estudios internacionales sobre transformacion digital, las economias
regionales que logran articular educacion superior, innovacion y sector productivo tienden a
generar ecosistemas mas dinamicos de empleo calificado, en los cuales los egresados se
convierten en actores clave para la modernizacion empresarial y la competitividad territorial

(OECD, 2023; World Economic Forum, 2023).

Adicionalmente, el andlisis de la situacién laboral de egresados adquiere mayor
relevancia en contextos territoriales expuestos a fenomenos econdomicos y ambientales que
afectan las dinamicas productivas. En el caso reciente del departamento de Cérdoba, eventos
climéaticos extremos han generado impactos significativos en la economia regional, afectando
actividades agropecuarias, cadenas de suministro y empleo local. Informes recientes estiman
que las inundaciones registradas en 2026 provocaron afectaciones econdmicas equivalentes
a mas del 12 % del producto interno bruto departamental, con pérdidas importantes en
sectores como la ganaderia, la agricultura y el comercio (El Pais, 2026). Este tipo de
situaciones evidencia la necesidad de fortalecer capacidades profesionales orientadas a la
innovacion, la gestion de informacion y la adaptacion tecnologica en los sistemas productivos

regionales.
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En este contexto territorial, el analisis laboral de egresados se convierte en un
instrumento analitico relevante para comprender cémo los profesionales formados en
programas asociados a tecnologias digitales estan participando en la economia regional. Més
alla de los indicadores convencionales de empleabilidad, este tipo de estudios permite
identificar patrones de insercion profesional, sectores de actividad predominantes,
localizacion territorial del empleo y percepciones sobre la pertinencia de la formacion
académica frente a las condiciones reales del mercado laboral. De esta manera, el estudio
contribuye a generar evidencia empirica sobre el papel del capital humano especializado en
los procesos de transformacion productiva y en la consolidacion de capacidades tecnoldgicas

en el territorio.

Asimismo, la pertinencia regional del analisis laboral de egresados se relaciona con
la necesidad de comprender como los sistemas de educacidon superior participan en la
construccion de capacidades territoriales para el desarrollo. La literatura sobre desarrollo
regional ha sefialado que las universidades y las instituciones de educacion superior
desempefian un papel fundamental en la formacion de capital humano, la generacién de
conocimiento aplicado y la articulacion con actores productivos y gubernamentales
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). En este sentido, observar la situacion laboral de los
egresados permite aproximarse a la forma en que el conocimiento producido en las
instituciones educativas circula hacia el entorno socioecondémico, contribuyendo

potencialmente a procesos de innovacion, productividad y desarrollo local.

En consecuencia, el andlisis laboral de egresados de programas asociados a
transformacion digital y tecnologias 4.0 en el departamento de Cordoba constituye una
aproximacion empirica relevante para comprender como se estan configurando las dindmicas
de insercion profesional en un territorio que busca fortalecer su sistema territorial de ciencia,
tecnologia e innovacion. Sin pretender establecer aun contrastes estructurales entre oferta
formativa y requerimientos productivos, esta revision aporta elementos fundamentales para

interpretar el papel que desempefia el talento humano formado en areas tecnoldgicas dentro

del contexto econdémico y social del departamento, asi como para orientar futuras

investigaciones sobre educacion superior, transformacion digital y desarrollo territorial.
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1.1.  Alineacion con la Politica Publica Departamental de CTel

La Politica Publica Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion formulada en
el marco del Proyecto BPIN 2021000100455 reconoce que el fortalecimiento del sistema
territorial de innovacion en Coérdoba depende no solamente de la generacion de nuevas
capacidades institucionales, sino también de la comprension efectiva de como circula y se
inserta el talento humano formado en el territorio dentro de las dinamicas econdémicas y
sociales regionales (Universidad de Cérdoba & Escuela de Empresarios de Quebec, 2025).
Desde esta perspectiva, el analisis laboral de egresados adquiere valor estratégico como
instrumento de observacion empirica del comportamiento del capital humano en areas

vinculadas con transformacion digital y tecnologias 4.0.

La politica departamental parte del supuesto de que la transicion hacia modelos
productivos apoyados en digitalizacion, automatizacion y uso intensivo de informacion
requiere capacidades profesionales que no solo existan en la oferta educativa, sino que logren
incorporarse de manera efectiva en procesos productivos, institucionales y sociales del
territorio. En consecuencia, la situacion laboral de los egresados se convierte en un indicador
indirecto de madurez del ecosistema territorial de ciencia, tecnologia e innovacion, en la
medida en que permite observar si las competencias desarrolladas en educacion superior
estan encontrando espacios de aplicacion, continuidad profesional o movilidad dentro de

sectores que progresivamente demandan capacidades tecnologicas especializadas.

El documento de politica ptblica departamental identifica como uno de los desafios
estructurales del territorio la limitada masa critica de talento altamente especializado en areas
digitales, situacion que condiciona la velocidad de adopcion tecnoldgica y restringe la
consolidacion de procesos sostenidos de innovacion regional (Universidad de Cordoba &
Escuela de Empresarios de Quebec, 2025). Sin embargo, més allad de cuantificar oferta
formativa, esta condicion exige comprender qué ocurre con quienes ya han egresado de

programas asociados a tecnologias emergentes: en qué sectores se insertan, qué funciones
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desempefian, como perciben la pertinencia de su formacion y cudles son las condiciones

territoriales que median su ejercicio profesional.

Desde este enfoque, el analisis laboral de egresados no constituye unicamente una

revision estadistica de ocupacion, sino una aproximacion territorial al comportamiento del

conocimiento especializado. La politica publica asume que el fortalecimiento del capital

humano debe ser observado también en términos de permanencia territorial, contribucién a

procesos productivos locales y capacidad de interaccion con actores institucionales y

empresariales. Por ello, estudiar la situacion laboral de egresados permite aportar evidencia

sobre la forma en que el talento formado en Cordoba participa —o intenta participar— en

procesos de transformacion econdémica apoyados en tecnologias digitales.

Esta relacion adquiere mayor relevancia si se considera que el mismo instrumento de

politica identifica la articulacion universidad—empresa—Estado como mecanismo esencial de

gobernanza territorial. Bajo esta 16gica, los egresados representan un punto de interseccion

entre estos tres componentes: son resultado de la accion educativa universitaria, potencial

recurso para la modernizacidn empresarial y parte del capital humano que sostiene la

capacidad institucional regional. Analizar su situacion laboral permite, por tanto, observar

una dimension concreta del funcionamiento del sistema territorial de innovacion mas alla de

los niveles normativos o programaticos.

En términos de coherencia con la politica publica, el presente analisis se alinea

particularmente con tres orientaciones estratégicas del proyecto territorial:

e consolidacion de capacidades humanas para la apropiacion tecnologica,

e fortalecimiento de competencias aplicadas en areas de transformacion digital,

e generacion de evidencia para la toma de decisiones sobre formacion y desarrollo

regional.

En consecuencia, la revision de la situacion laboral de egresados en programas

asociados a tecnologias 4.0 no debe entenderse como un ejercicio aislado de caracterizacion

académica, sino como un componente analitico necesario para comprender como se expre
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territorialmente el esfuerzo institucional realizado en formacion superior dentro del marco de

la politica departamental de ciencia, tecnologia e innovacion.

1.2. Enfoque Prospectivo y Sectores Priorizados

El Plan Prospectivo para la Insercion de Tecnologias 4.0 en los sectores priorizados
del departamento de Cordoba —agroindustrial, minero-energético y turismo— constituye
uno de los principales referentes estratégicos para interpretar el comportamiento laboral de
egresados formados en programas asociados a transformacion digital y tecnologias
emergentes, en tanto ofrece un marco de anticipacion sobre los sectores donde se proyecta
una mayor demanda de capacidades tecnologicas en el mediano y largo plazo (Universidad
de Cordoba & FUNTAB, 2025). Desde esta perspectiva, el analisis laboral de egresados no
se limita a describir ocupaciones actuales, sino que adquiere valor interpretativo al situar
dichas trayectorias profesionales dentro de un escenario territorial que ha definido

prioridades productivas concretas para su modernizacion.

El ejercicio prospectivo desarrollado en el proyecto identificé como variables criticas
para la consolidacion de escenarios futuros la adopcidn tecnologica empresarial, la capacidad
institucional para promover innovacion, la inversion en procesos de investigacion aplicada
y, de manera particularmente significativa, la disponibilidad de talento humano
especializado. Esta tltima variable aparece como un componente estructurante del escenario
deseado, no solamente porque condiciona la posibilidad de incorporar tecnologias digitales
en los sectores estratégicos, sino porque determina la velocidad con la que dichas
transformaciones pueden traducirse en mejoras reales de productividad, competitividad y

diversificacion econdmica territorial (Universidad de Cordoba & FUNTAB, 2025).

En ese marco, el andlisis de la situacion laboral de egresados adquiere relevancia
metodologica porque permite observar como el talento ya formado se estd vinculando —o
no— a sectores donde el territorio proyecta procesos de transformacion intensiva. Aunque

no todos los egresados se insertan directamente en actividades productivas asociadas
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agroindustria, energia o turismo, su localizacion sectorial, tipo de ocupacion, nivel de
formalidad y percepcion sobre pertinencia formativa ofrecen sefiales concretas sobre la

capacidad actual del territorio para absorber perfiles vinculados con tecnologias digitales.

El enfoque prospectivo también permite reconocer que, en territorios como Cordoba,
la insercion laboral de egresados asociados a tecnologias 4.0 no necesariamente ocurre en
sectores tecnoldgicamente maduros. Con frecuencia, estos profesionales participan en
organizaciones donde las tecnologias digitales todavia cumplen funciones instrumentales
basicas o donde la modernizacion se encuentra en etapas iniciales de adopcion. Esta
condicién no reduce el valor analitico del estudio; por el contrario, permite comprender que
la contribucion del egresado puede manifestarse tanto en sectores estratégicos formalmente
priorizados como en actividades emergentes, servicios intermedios, emprendimientos

independientes o funciones transversales dentro de organizaciones tradicionales.

En el caso del sector agroindustrial, por ejemplo, la prospectiva territorial reconoce
la necesidad creciente de capacidades asociadas a automatizacion, trazabilidad, analitica de
datos y monitoreo digital de procesos productivos. Esto sugiere que la presencia de egresados
en actividades relacionadas con sistemas de informacidn, soporte tecnologico, manejo de
bases de datos o digitalizacion organizacional constituye una dimension relevante para
interpretar la transicion productiva del territorio. De forma similar, en el sector turismo,
donde se proyecta una mayor incorporacion de plataformas digitales, analitica de
comportamiento de usuarios y sistemas de gestion inteligente, la participacion de talento
formado en areas tecnoldgicas representa una condicion habilitante para procesos futuros de

sofisticacion sectorial.

Por su parte, el sector minero-energético plantea demandas de conocimiento
vinculadas con monitoreo de infraestructura, automatizacion de procesos, seguridad digital
y analisis de datos operativos, ambitos en los cuales los egresados de programas tecnologicos
pueden desempefiar funciones progresivamente mas relevantes a medida que el territorio
fortalezca capacidades de innovacion sectorial. Desde esta perspectiva, el anélisis laboral no

se limita a identificar ocupacion presente, sino que ofrece una lectura preliminar sobre |
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ubicacion actual del talento humano frente a escenarios sectoriales que la prospectiva

territorial ha definido como estratégicos.

El ejercicio prospectivo del proyecto permite ademas interpretar que la insercion
laboral de egresados debe observarse bajo una logica de gradualidad territorial. La
transformacion digital en Cérdoba no avanza mediante sustituciones abruptas, sino a través
de procesos acumulativos donde el capital humano formado constituye uno de los principales
activos de transicion. En consecuencia, analizar donde estan los egresados, qué funciones
cumplen y como valoran su formacion se convierte en un insumo relevante para comprender
el punto de partida real desde el cual el territorio proyecta sus escenarios futuros de

innovacion.

Bajo esta lectura, los sectores priorizados no operan Unicamente como categorias
econdémicas, sino como marcos analiticos que permiten interpretar la relacién entre
formacidn superior, capacidad de absorcion profesional y evolucion productiva regional. El
analisis laboral de egresados aporta asi evidencia situada sobre la forma en que el talento
especializado participa en la construccion gradual del escenario prospectivo territorial

definido por el proyecto.

1.3.  Plan Estratégico Tecnoldgico Productivo y Social

El Plan Estratégico Tecnoldgico Productivo y Social formulado en el marco del
proyecto territorial introduce una dimension complementaria para interpretar la situacion
laboral de egresados, al plantear que la transformacion digital en Cordoba no debe entenderse
exclusivamente como incorporacion de tecnologias en procesos productivos, sino como una
estrategia mas amplia de reorganizacion de capacidades econdmicas, institucionales y
sociales orientadas a mejorar competitividad, sostenibilidad y calidad de vida en el territorio.
Desde esta perspectiva, el capital humano formado en programas asociados a tecnologias 4.0

constituye un recurso estratégico para materializar procesos de modernizacion que

trascienden el ambito estrictamente empresarial.
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A diferencia de otros instrumentos del proyecto centrados en politica publica o
prospectiva sectorial, este plan enfatiza la necesidad de fortalecer capacidades transversales
que permitan conectar tecnologia con resolucion de problemas territoriales concretos. En ese
marco, el egresado adquiere relevancia como actor capaz de intervenir en multiples escalas:
desde la digitalizacion de procesos organizacionales hasta el soporte de iniciativas vinculadas
con gestion publica, educacion, servicios, salud y transformacion de cadenas productivas
locales. Esta lectura amplia la comprension de la empleabilidad, pues reconoce que las
competencias digitales pueden desplegarse en sectores no necesariamente intensivos en
tecnologia, pero si crecientemente dependientes de informacion, conectividad y herramientas

digitales.

El plan también reconoce que la consolidacion de un entorno tecnoldgico territorial
requiere  articulacion  progresiva entre conocimiento académico, capacidades
organizacionales y apropiacion social de tecnologias. Bajo esta logica, analizar la situacion
laboral de egresados permite observar en qué medida el talento ya formado esta participando
en esos procesos de articulacion, incluso cuando su insercion profesional ocurre en espacios

distintos a los sectores priorizados inicialmente por el proyecto.

En consecuencia, el analisis laboral de egresados se relaciona con el Plan Estratégico
Tecnoldgico Productivo y Social en la medida en que ofrece evidencia sobre una de las
condiciones fundamentales para su implementacion: la existencia y circulacion de talento
humano capaz de actuar como soporte técnico, organizacional y adaptativo en procesos de

transformacion territorial.
1.4. Relevancia del Egresados como expresion de capacidad territorial instalada

En los estudios contemporaneos sobre desarrollo regional, el egresado de educacion
superior ha dejado de entenderse Unicamente como resultado terminal de un proceso
formativo para ser interpretado como una expresion concreta de las capacidades acumuladas
de un territorio. Esta perspectiva resulta particularmente pertinente en contextos donde la

educacidn superior cumple funciones que exceden la certificacion académica y se articul
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con procesos de innovacion, apropiacion tecnoldgica y fortalecimiento institucional. En el
caso del departamento de Cordoba, los egresados de programas asociados a transformacion
digital y tecnologias 4.0 representan una manifestacion observable de la inversion realizada
durante los ultimos afios en infraestructura educativa, cualificacion docente, ampliacion de
oferta académica y consolidacion gradual de capacidades institucionales orientadas a

responder a nuevas demandas tecnoldgicas.

Desde esta lectura, cada cohorte de egresados constituye una forma de capital humano
territorialmente producido. Su existencia refleja decisiones institucionales previas sobre
apertura de programas, disefio curricular, disponibilidad de docentes especializados,
condiciones de laboratorio, acceso a tecnologias educativas y marcos regulatorios que
hicieron posible la formacién en 4reas como ingenieria de sistemas, desarrollo de software,
redes de datos, electronica, informadtica y otros campos convergentes con la digitalizacion.
Analizar su situacion laboral permite entonces observar no solamente el destino ocupacional
de individuos concretos, sino el grado en que esa capacidad instalada logra proyectarse hacia

el entorno econdmico y social.

La nocioén de capacidad territorial instalada implica reconocer que el desarrollo
regional no depende exclusivamente de la existencia de recursos productivos o
infraestructura fisica, sino también de la acumulacion de capacidades humanas capaces de
generar adaptacion, aprendizaje y transferencia de conocimiento (Camagni, 2008). En este
sentido, el egresado constituye una de las formas mas tangibles de esa capacidad, porque
concentra saber técnico, experiencia académica y potencial de aplicacion profesional. Su
insercion laboral, independientemente del sector especifico en el que ocurra, ofrece sefales
sobre como circula el conocimiento especializado dentro del territorio y sobre la manera en
que las instituciones educativas participan en la configuracion de nuevas capacidades

sociales y productivas.

Esta perspectiva resulta especialmente significativa en Cordoba, donde el
fortalecimiento reciente del sistema territorial de ciencia, tecnologia e innovacion ha estado

acompanado por esfuerzos institucionales dirigidos a ampliar programas académicos
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vinculados con tecnologias emergentes. Aunque el tejido econémico departamental mantiene
una fuerte base en actividades tradicionales, la existencia de egresados formados en areas
digitales constituye un activo estratégico porque representa una capacidad ya disponible para
procesos de modernizacion gradual. Incluso cuando la insercion laboral no ocurre de forma
directa en sectores intensivos en tecnologia, la sola presencia de estos profesionales en
organizaciones publicas, privadas o sociales introduce potencialidades de digitalizacion,

reorganizacion de procesos y uso mas intensivo de informacion.

La relevancia del egresado también debe comprenderse desde una dimension
territorial de permanencia y movilidad. En economias regionales intermedias, parte del
capital humano especializado tiende a insertarse fuera del territorio, ya sea por busqueda de
mejores condiciones laborales, por acceso a sectores productivos mas sofisticados o por
modalidades emergentes de trabajo remoto. Esta movilidad no necesariamente representa
pérdida de capacidad territorial; en muchos casos expresa la inserciéon de profesionales
formados localmente en redes mas amplias de produccion de conocimiento y servicios. Sin
embargo, observar en qué medida los egresados permanecen, migran o combinan vinculos
laborales locales y externos constituye una dimension central para interpretar el papel real de

la educacion superior en el desarrollo regional.

El analisis laboral permite ademas reconocer que la capacidad territorial instalada no
se expresa Unicamente en empleos estrictamente asociados con tecnologias 4.0. En
numerosos casos, las competencias adquiridas se reconfiguran en funciones administrativas,
educativas, institucionales o de soporte técnico, donde la formacion digital opera como
capacidad transversal mas que como especializacion exclusiva. Esta condicion es consistente
con lo planteado por la literatura internacional, que sefiala que en contextos de
transformacion digital las competencias tecnologicas se expanden hacia multiples sectores,
incluso aquellos donde la digitalizacion avanza de manera parcial o incremental (OECD,

2023; World Economic Forum, 2023).

Bajo esta logica, el egresado constituye una unidad analitica privilegiada para

observar la relaciéon entre educacion superior y capacidad adaptativa territorial. S
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experienéia laboral permite identificar como se traduce en la practica la formacion recibida,
qué tan flexible resulta frente a contextos ocupacionales diversos y de qué manera se
reconfiguran las competencias en escenarios productivos reales. Esta informacion resulta
particularmente relevante en un proyecto orientado al fortalecimiento del sistema territorial
de innovacion, porque permite comprender hasta qué punto las capacidades ya formadas

estan encontrando espacios de expresion profesional dentro del departamento.

En el marco de la politica publica departamental de ciencia, tecnologia e innovacion,
esta lectura adquiere un valor estratégico adicional. Si la transformacion digital territorial
requiere masa critica de talento especializado, entonces el analisis de los egresados ofrece
una primera evidencia sobre la capacidad ya existente antes de cualquier expansion adicional
de oferta formativa. Observar sus condiciones laborales, sectores de desempefio, percepcion
de pertinencia y recomendaciones derivadas de la experiencia profesional permite
aproximarse a la forma en que el territorio esta utilizando —o dejando de utilizar— una

capacidad humana que ya ha sido construida institucionalmente.

Por ello, el presente analisis no se limita a describir resultados ocupacionales, sino
que se inscribe en una comprension mas amplia del egresado como expresion acumulada de
capacidad territorial instalada. Su lectura permite interpretar el estado actual de una
dimension fundamental del sistema regional de conocimiento: la manera en que el talento

formado circula se adapta y participa en las transformaciones graduales del territorio.

1.5. Marco Normativo Nacional

El presente plan estratégico se sustenta en el marco normativo colombiano que regula
la educacion superior, el aseguramiento de la calidad y la pertinencia académica,

garantizando coherencia juridica e institucional con los lineamientos nacionales vigentes.

En primer lugar, la Ley 30 de 1992 establece los principios que orientan la educacion

superior en Colombia, reconociendo la autonomia universitaria, la funcion social de

conocimiento y la responsabilidad de las instituciones en la formacidon integral dg
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profesionales comprometidos con el desarrollo del pais. En este marco, la actualizacion
curricular propuesta no vulnera la autonomia institucional, sino que la ejerce
estratégicamente para responder a transformaciones tecnoldgicas, productivas y sociales del

entorno territorial.

De manera complementaria, el Decreto 1330 de 2019 redefine las condiciones de
calidad para la obtencidén y renovacion del registro calificado, incorporando de manera
explicita el criterio de pertinencia académica. Este decreto establece que los programas deben
demostrar coherencia con las necesidades del contexto regional, el entorno productivo y las
dindmicas sociales. En consecuencia, la insercion de tecnologias 4.0 y procesos de
transformacion digital en los programas profesionales tradicionales no constituye una

innovacion opcional, sino una exigencia alineada con los estdndares regulatorios actuales.

Asimismo, el sistema de aseguramiento de la calidad impulsado por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) enfatiza la articulacion entre resultados de aprendizaje, perfiles
de egreso y demandas del entorno socioecondmico. El Sistema Nacional de Informacion de
la Educacion Superior (SNIES) cumple una funcion estratégica al consolidar informacion
sobre oferta académica, cobertura y caracteristicas de los programas, permitiendo analisis de

brechas y oportunidades de mejora en términos de pertinencia y actualizacion curricular.

Desde esta perspectiva, el redisefio estratégico propuesto se inscribe en una logica de
cumplimiento normativo proactivo, en la medida en que anticipa transformaciones
estructurales del mercado laboral y del sistema productivo, en lugar de limitarse a ajustes

reactivos.

El marco normativo nacional encuentra respaldo en recomendaciones internacionales
sobre modernizacion curricular en contextos de economia digital. La OCDE (2019) sefiala
que los sistemas educativos deben priorizar el desarrollo de competencias digitales
transversales, pensamiento critico, resolucion de problemas complejos y adaptabilidad

profesional, dado que la automatizacion y la inteligencia artificial estan redefiniendo las

ocupaciones tradicionales.
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Por su parte, la UNESCO (2021) plantea que la transformacion educativa en la era
digital requiere un nuevo contrato social que articule innovacion tecnoldgica, equidad,
sostenibilidad y responsabilidad colectiva. En este marco, se enfatiza la necesidad de integrar
metodologias activas de aprendizaje —como el aprendizaje basado en problemas reales—,
fortalecer la articulacion universidad—industria y promover la formacion a lo largo de la vida

como estrategia de adaptacion continua.

La convergencia entre el marco normativo colombiano, la politica publica territorial
de transformacion digital y la evidencia internacional sobre educacion en economias basadas
en conocimiento genera un fundamento juridico, estratégico y técnico robusto para el
redisefio curricular propuesto. Esta articulacion no solo legitima la intervencion, sino que la
posiciona como una respuesta estructuralmente necesaria para garantizar calidad, pertinencia

y sostenibilidad del sistema de educacion superior en el Departamento de Cordoba.

2. Justificacion del Analisis

El andlisis laboral de egresados constituye una pieza estratégica dentro del proceso
de fortalecimiento del sistema territorial de ciencia, tecnologia e innovacion en el
departamento de Cordoba, en la medida en que permite aproximarse empiricamente al
comportamiento reciente del capital humano formado en areas asociadas a transformacion
digital y tecnologias 4.0. Su importancia radica en que los egresados representan la expresion
mas inmediata de las capacidades académicas ya instaladas en el territorio, por lo que
comprender su situacion laboral ofrece una lectura concreta sobre como dichas capacidades

se proyectan hacia el entorno econémico, institucional y social.

En Colombia, el seguimiento a graduados cuenta con instrumentos nacionales
consolidados que aportan informacion relevante para la comprension de la educacion
superior. El Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES) permite
identificar oferta académica, numero de graduados, caracteristicas institucionales y

comportamiento general de los programas académicos, constituyéndose en la principal fuent
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oficial p'éra el analisis estructural del sistema universitario colombiano (Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2024). De manera complementaria, el Observatorio Laboral para la
Educacion (OLE) ha sido disefiado como mecanismo de seguimiento a la insercion laboral
de graduados, facilitando informacion sobre vinculacion formal, ingresos promedio y
comportamiento ocupacional a partir del cruce entre bases educativas y registros

administrativos laborales (Ministerio de Educacion Nacional, 2023).

Sin embargo, aunque ambos instrumentos constituyen referentes fundamentales para
la planeacion educativa nacional, presentan limitaciones cuando el proposito analitico exige
comprender dindmicas territoriales especificas y trayectorias profesionales asociadas a
sectores emergentes como la transformacion digital. En particular, la informacién del OLE
se concentra principalmente en indicadores agregados de formalidad laboral y niveles
salariales, lo cual resulta insuficiente para interpretar aspectos como percepcion de
pertinencia formativa, insercion en actividades no formalizadas, movilidad territorial,
diversificacién ocupacional o recomendaciones derivadas de la experiencia profesional de

los egresados.

En contextos regionales como Cordoba, esta limitacion adquiere especial relevancia
porque la estructura productiva presenta caracteristicas particulares: coexistencia entre
sectores tradicionales, procesos graduales de digitalizacion y modalidades laborales donde
parte importante de los egresados puede desempefiarse en condiciones que no quedan
plenamente reflejadas en registros administrativos nacionales. La sola informacioén sobre
cotizacion o vinculacion formal no permite comprender como se estan utilizando las
competencias adquiridas en programas asociados a tecnologias 4.0 ni como perciben los
egresados la relacion entre formacion académica y realidad laboral en un territorio que aun

transita hacia mayores niveles de sofisticacion tecnologica.

Desde esta perspectiva, el presente analisis responde a la necesidad de complementar
la informacion nacional con evidencia territorial directa, construida a partir de instrumentos
aplicados especificamente a egresados de programas identificados dentro de la oferta

académica del departamento. Esta aproximacion permite incorporar dimensiones que lo
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sistemas nacionales no capturan con suficiente profundidad, tales como la localizacién actual
de los graduados, su sector de desempefio, el tipo de funciones que desarrollan, la valoracion
de la formacion recibida y las capacidades que consideran prioritarias para fortalecer la

respuesta educativa regional.

La justificacion estratégica del estudio también se relaciona con la necesidad de
observar el talento ya formado antes de proyectar nuevas decisiones institucionales o
territoriales. En escenarios donde la transformacion digital se plantea como eje estructural
del desarrollo regional, resulta metodologicamente indispensable comprender primero como
se comporta el capital humano disponible, qué nivel de insercién alcanza y qué lectura
produce sobre su propia experiencia profesional. Esta informacion aporta una base empirica
mas fina para interpretar el papel real de la educacion superior en la consolidacion del

ecosistema territorial de innovacion.

Adicionalmente, el andlisis laboral de egresados cumple una funcién articuladora
dentro de la secuencia metodoldgica del proyecto, pues ofrece un insumo intermedio
indispensable para fases posteriores orientadas al contraste entre oferta académica y
requerimientos del entorno productivo. Sin anticipar ain la construccion de brechas, este
gjercicio permite establecer una base de observacion sobre el comportamiento actual de
quienes ya han transitado por procesos formativos vinculados con tecnologias digitales,
condicion necesaria para futuras decisiones relacionadas con fortalecimiento académico y

desarrollo territorial.

En consecuencia, la justificacion estratégica del presente estudio reside en su
capacidad para complementar la informacién nacional existente con evidencia territorial
especifica, convirtiendo al egresado en fuente de lectura sobre la forma en que el
conocimiento producido por las instituciones de educacion superior circula, se adapta y

participa en los procesos de transformacion gradual del departamento de Cordoba.

3. Objetivos del Analisis —
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3.1.  Objetivo General
Analizar la situacion laboral de egresados de programas asociados a transformacion
digital y tecnologias 4.0 de la oferta académica del departamento de Cérdoba, mediante la
caracterizacion de sus condiciones de insercion profesional, percepcion de pertinencia
formativa y vinculacion sectorial, con el fin de aportar evidencia territorial sobre el
comportamiento del capital humano formado en areas estratégicas para el fortalecimiento del
sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion.

3.2.  Objetivos Especificos

e OKEl. Caracterizacion ocupacional de los egresados
Caracterizar las condiciones actuales de ocupacion de los egresados de
programas asociados a transformacion digital y tecnologias 4.0, considerando
variables relacionadas con empleo, sector de desempefio, localizacion

territorial y trayectoria reciente de vinculacion profesional.
e OE2. Pertinencia de la formacion frente al entorno laboral

Examinar la percepcion de los egresados sobre la pertinencia de la formacion
recibida frente a las exigencias del entorno laboral, a partir de informacion
obtenida mediante instrumentos de recoleccion aplicados a graduados de

instituciones de educacion superior con presencia en el departamento.
e OE3. Tendencias emergentes para el fortalecimiento formativo

Identificar tendencias emergentes en las recomendaciones formuladas por los
egresados respecto al fortalecimiento de capacidades formativas en
tecnologias 4.0, como insumo analitico para futuras decisiones orientadas al

desarrollo académico y tecnologico regional.
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acreditada

()2 | UG sssis. A ARGneoria [y SOR

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba



A\

Fortaleciendo

Cord«ba

UNIVERSIDAD DE

CORDOBA

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba

4. Metodologia

El presente andlisis se desarrolld bajo un enfoque metodoldgico mixto, en tanto
integrd procedimientos cuantitativos y cualitativos para comprender la situacion laboral de
egresados de programas asociados a transformacion digital y tecnologias 4.0 de la oferta
académica del departamento de Cordoba. Esta decision metodologica responde a la necesidad
de combinar, por una parte, informacion estructurada sobre condiciones de insercion laboral,
localizacion territorial, ocupacién y percepcion de pertinencia formativa, y por otra,
elementos interpretativos que permitieran reconocer matices en las experiencias
profesionales de los egresados y en las recomendaciones formuladas desde su propia
trayectoria reciente. La literatura reciente sobre estudios de empleabilidad en educacion
superior ha sefalado que los andlisis de insercion profesional adquieren mayor solidez
cuando articulan medicion descriptiva con comprension contextual, especialmente en
escenarios territoriales donde la relacion entre formacion y empleo no sigue trayectorias

lineales (Creswell & Creswell, 2023; OECD, 2023).

El disefio partié de un marco poblacional construido a partir de registros oficiales del
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES), considerando el total
de graduados del periodo 2020-2024 pertenecientes a programas académicos identificados
como pertinentes dentro del campo de transformacion digital y tecnologias 4.0. La
delimitacion incluy6d programas técnicos, tecnologicos y profesionales ofertados por
instituciones de educacion superior con presencia en el departamento de Cordoba,
organizados por cohorte de graduacion, codigo SNIES, institucion y municipio de oferta.
Sobre esta base se estructurd un disefio de muestreo probabilistico estratificado, tomando
como estratos el programa académico y el afio de graduacion, con el proposito de garantizar
representatividad analitica de las subpoblaciones y reducir sesgos asociados a la
heterogeneidad de cohortes y perfiles formativos. Este procedimiento responde a criterios
ampliamente recomendados en investigacion aplicada cuando la poblacion presenta
estructuras diferenciadas que requieren preservarse en la inferencia (Lohr, 2021). El detalle
técnico del célculo muestral, asignacion por estratos, pesos base y cobertura por cohorte se

presenta como anexo metodoldgico del presente informe.
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A partir de este disefio se elabor6d el instrumento principal de recoleccion de
informacion, tomando como referente inicial la denominada encuesta cero de egresados
utilizada por el Observatorio Laboral para la Educacion (OLE), debido a que este instrumento
nacional constituye uno de los marcos mas reconocidos en Colombia para seguimiento de
graduados y medicion de condiciones basicas de insercion laboral. No obstante, dado que el
proposito del presente estudio exigia una lectura territorial mas especifica y una
aproximacion a dimensiones vinculadas con tecnologias emergentes, el instrumento fue
adaptado y ampliado para responder a los objetivos particulares del andlisis. Esta adaptacion
incorporo variables adicionales relacionadas con percepcion de pertinencia de la formacion,
sector de desempefio, localizacion territorial, tecnologias utilizadas en el ejercicio
profesional, continuidad formativa y recomendaciones orientadas al fortalecimiento regional
de capacidades en tecnologias 4.0. ANEXO A. INSTRUMENTO DE CAPTURA DE
INFORMACION DIRIGIDO EGRESADOS.

La construcciéon final del cuestionario fue sometida a un proceso de validacion
académica mediante revision por tres pares expertos con experiencia en educacion superior,
investigacion aplicada y andlisis de pertinencia formativa. Este procedimiento permitio
revisar consistencia conceptual, correspondencia entre preguntas y objetivos analiticos,
claridad semantica y suficiencia de variables para responder al alcance del estudio. La
validacion por juicio experto continua siendo una estrategia ampliamente utilizada para
fortalecer la validez de contenido en instrumentos aplicados en estudios educativos y
sociales, especialmente cuando se trata de adaptaciones de instrumentos previos a contextos
especificos (Taherdoost, 2022). Como resultado de esta revision, se realizaron ajustes en

redaccion, secuencia de preguntas y agrupacion tematica de variables.

La aplicacion del instrumento se realizd6 mediante entornos virtuales, utilizando
formularios en linea distribuidos a egresados de instituciones seleccionadas conforme al
marco muestral establecido. Complementariamente, para profundizar en dimensiones
cualitativas de la experiencia laboral y recoger interpretaciones mas detalladas sobre el valor

de la formacion recibida, se desarrollaron entrevistas semiestructuradas aplicadas en

modalidad virtual, tanto de forma grupal como individual, dependiendo de la disponibilida
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de los p'érticipantes y de la dindmica de convocatoria institucional. Esta combinacion
permiti6 ampliar la capacidad interpretativa del estudio, especialmente en variables asociadas
a percepcion de pertinencia, adaptacion profesional y expectativas frente al fortalecimiento

regional de capacidades tecnologicas.

Para el procesamiento y organizacion de la informacion se utilizo la plataforma AIDE,
herramienta que permitié consolidar respuestas, depurar bases de datos, sistematizar
categorias emergentes y facilitar el tratamiento analitico de informacion abierta y cerrada. El
uso de plataformas de apoyo digital en anélisis de datos educativos ha demostrado ventajas
en trazabilidad, consistencia y manejo simultaneo de informacion cuantitativa y cualitativa,
particularmente en estudios donde convergen respuestas estructuradas y narrativas abiertas

(UNESCO, 2021).

En el componente cuantitativo, el analisis se oriento a la produccion de distribuciones
descriptivas, frecuencias relativas, agrupacion tematica de respuestas y lectura comparativa
de variables relevantes para el comportamiento laboral de los egresados. En el componente
cualitativo, las respuestas abiertas y entrevistas fueron sometidas a organizacion tematica
para identificar regularidades discursivas, recomendaciones recurrentes y tendencias

interpretativas relacionadas con formacion, ocupacion y transformacion digital territorial.

La metodologia adoptada no buscod establecer relaciones causales ni construir
inferencias predictivas sobre empleabilidad futura, sino ofrecer una lectura analitica situada
sobre el estado actual de los egresados formados en areas tecnoldgicas dentro del contexto
regional de Cordoba. Esta delimitacion metodologica es coherente con el alcance del estudio,
orientado a generar evidencia empirica territorial que posteriormente pueda dialogar con
otros productos del proyecto, particularmente aquellos relacionados con pertinencia

formativa y requerimientos del entorno productivo.

»
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5. Analisis laboral de egresados

El anélisis laboral desarrollado sobre egresados de programas asociados a
transformacion digital y tecnologias 4.0 en el departamento de Cordoba permitio identificar
un conjunto de tendencias que reflejan tanto la diversidad de trayectorias profesionales como
las particularidades del contexto territorial en el que se insertan los graduados recientes. La
informacion recolectada evidencia que la insercion laboral de este grupo no responde a un
patrén Unico de vinculacion, sino a configuraciones heterogéneas donde convergen empleo
formal, actividades independientes, desempefios en sectores no estrictamente tecnoldgicos y
procesos de continuidad formativa que amplian o reorientan el perfil profesional inicialmente

adquirido.

En términos generales, los resultados muestran que una proporcion significativa de
los egresados logra incorporarse al mercado laboral en periodos relativamente cercanos a la
finalizacion de sus estudios, aunque dicha incorporacion no siempre ocurre en funciones
directamente asociadas al nucleo tecnoldgico de la formacion recibida. Esta condicion es
consistente con las caracteristicas del entorno econdémico departamental, donde la demanda
especializada en tecnologias digitales atin convive con estructuras ocupacionales fuertemente
vinculadas a actividades administrativas, comerciales, educativas y de soporte operativo.
Lejos de interpretarse como una desvinculacion entre formacion y empleo, esta situacion
sugiere procesos de adaptacion profesional en los cuales las competencias digitales

adquiridas se despliegan de manera transversal en contextos organizacionales diversos.

El analisis también permite observar que la formacidon en areas relacionadas con
sistemas, software, informadtica, redes y otras tecnologias emergentes conserva un valor
funcional relevante en el desempeio profesional de los egresados, incluso cuando su
ocupacion actual no se ubica dentro de sectores productivos altamente digitalizados. En
numerosos casos, las habilidades asociadas al manejo de informacion, resolucion de

problemas, soporte tecnoldgico, gestion de herramientas digitales y comprension de entornos

virtuales se convierten en capacidades transferibles que facilitan la participacion en multiple
ECOLEDES
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espacios- laborales incluidos aquellos donde la transformacion digital se encuentra en etapas

iniciales de adopcion.

Desde la perspectiva territorial, los resultados evidencian una relacion estrecha entre
insercion laboral y localizacion geografica. Una parte importante de los egresados mantiene
vinculos laborales en el departamento de Cordoba, particularmente en Monteria y municipios
con mayor concentracion institucional y empresarial, mientras que otro segmento se inserta
en dinamicas laborales externas o en modalidades hibridas mediadas por conectividad digital.
Esta distribucion confirma que la circulacion del talento no ocurre exclusivamente dentro de
fronteras locales rigidas, sino que responde a procesos mas amplios de movilidad profesional

y aprovechamiento de oportunidades laborales en diferentes escalas territoriales.

Otro hallazgo relevante se relaciona con la valoracién que los egresados realizan
sobre la formacion recibida. De manera recurrente, las respuestas muestran reconocimiento
hacia los fundamentos académicos adquiridos, aunque también emergen observaciones
orientadas al fortalecimiento de contenidos aplicados, actualizacion tecnoldgica y ampliacion
de experiencias formativas conectadas con entornos laborales reales. Esta dimension resulta
particularmente significativa porque introduce una lectura desde la experiencia profesional
concreta, aportando elementos que enriquecen la comprension de la pertinencia educativa

desde la voz de quienes ya han transitado hacia el ejercicio laboral.

En conjunto, la informaciéon obtenida configura una imagen compleja y
territorialmente situada del comportamiento laboral de egresados en areas tecnologicas. Mas
que ofrecer una lectura lineal de empleabilidad, el anlisis revela procesos de insercion
condicionados por estructuras productivas regionales, por modalidades emergentes de
ejercicio profesional y por la capacidad de los egresados para adaptar competencias
especializadas a contextos laborales diversos. Sobre esta base, el desarrollo posterior del
analisis profundiza en la caracterizacion de la muestra, las condiciones de ocupacion, los
sectores de desempeio, las percepciones de pertinencia formativa y las recomendaciones

emergentes formuladas por los propios graduados.

5.1. Caracterizacion de la muestra
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La caracterizacion de la muestra constituye el punto de partida analitico para
interpretar la situacion laboral de egresados de programas asociados a transformacion digital
y tecnologias 4.0 ofertados en el departamento de Cordoba. El disefio muestral, presentado
en el Anexo B, se estructuré a partir de registros oficiales del Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES), tomando como poblacion de referencia los
graduados del periodo 2020-2024 pertenecientes a programas técnicos, tecnologicos y
profesionales vinculados con areas de sistemas, software, informadtica, electronica,

telecomunicaciones y campos afines.

La muestra efectiva alcanz6 357 respuestas validas, distribuidas entre egresados de
distintas instituciones de educacion superior con presencia territorial, entre ellas la
Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de
Cordoba, Universidad del Sinu y otras instituciones con participacion menor. Esta
distribucion permite observar una cobertura institucional suficientemente diversa para
interpretar tendencias regionales, aun cuando la participacion se concentra en instituciones

con mayor namero histérico de graduados en areas tecnologicas.

En términos de residencia actual, la mayor concentracion de egresados se localiza en
Monteria, seguida por municipios como Cereté, Lorica y Montelibano, ademas de registros
de movilidad hacia ciudades como Bogotd, Barranquilla, Cali y Sincelejo. Esta distribucion
confirma una doble condicion territorial: por un lado, Monteria contintia siendo el principal
nodo de absorcion profesional del capital humano formado localmente; por otro, una fraccion
del talento formado en Cordoba se inserta fuera del departamento, lo cual coincide con
patrones observados en sistemas regionales donde la especializacion profesional supera

parcialmente la capacidad inmediata de absorcion local.

Desde una perspectiva analitica, esta movilidad no debe interpretarse exclusivamente

como fuga de talento. En territorios intermedios, la circulacion profesional hacia otros

departamentos también expresa insercion en redes ampliadas de conocimiento y posibilidad
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de retorno indirecto mediante transferencia de capacidades, vinculos laborales hibridos o

participacion remota en procesos organizacionales.

Tabla 1 Distribucion general de la muestra por variables de caracterizacion

Variable Resultado principal
Total de respuestas validas 357
Principal municipio de residencia Monteria
Cobertura institucional predominante UCC, UPB, Universidad de Cordoba
Periodo de graduacion 2020-2024
Tipo de programas Técnicos, tecnologicos y profesionales

Fuente: Elaboracion propia con base en Anexo B

La composicion de la muestra refleja ademas una particularidad propia del contexto
cordobés: la oferta formativa asociada a tecnologias digitales se encuentra altamente
concentrada en instituciones urbanas, mientras que la insercion territorial posterior de
egresados muestra patrones mas amplios de dispersion regional. Esta caracteristica coincide
con lo sefialado en documentos previos del proyecto, donde se reconoce que la capacidad
instalada en educacion superior tecnoldogica mantiene una fuerte centralidad urbana,

particularmente en Monteria.

5.2. Condiciones de insercion laboral

El anélisis de condiciones de insercion laboral evidencia que, dentro de las respuestas
validas para esta variable, la categoria predominante corresponde a empleados(as), seguida

de egresados independientes y una proporcion relevante de desempleo reciente.

Los resultados muestran que:

. 134 egresados reportan condicion de empleado(a)

. 74 se desempefian de manera independiente

. 102 se encuentran desempleados(as) _
. 38 cursa posgrado como actividad principal ‘
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Aunque esta distribucion corresponde al subconjunto de respuestas validas de esta

10 se identifica como emprendedor(a)

pregunta, ofrece una lectura importante: la insercion laboral no es homogénea ni lineal. La
existencia de actividad independiente y emprendimiento revela una tendencia consistente con
procesos recientes de flexibilizacion ocupacional en profesionales jovenes vinculados a areas

tecnologicas.

Condicién laboral actual de egresados

140
120
100
80
60
40

20

Si No Parcialmente

Figura 1. Distribucion de condicion laboral actual de egresados. Fuente: Elaboracion propia

Desde el punto de vista territorial, esta composicion resulta coherente con el
comportamiento econdmico de Cordoba. La estructura productiva departamental contintia
mostrando una fuerte participacion de sectores tradicionales y de servicios intermedios,
donde la absorcion de perfiles especializados ocurre de manera gradual. Esto implica que
parte de los egresados desarrollan estrategias ocupacionales hibridas, combinando empleo
formal con servicios independientes, actividades de soporte tecnoldgico o trabajos

transversales en organizaciones no especializadas.

Un elemento particularmente relevante es que la insercion laboral ocurre en plazos
relativamente cortos después de la graduacion en una proporcion importante de casos, aunque

no siempre en ocupaciones plenamente alineadas con la especialidad académica.
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5.3.  Sectores de desempeiio

Los resultados muestran que el sector de mayor presencia corresponde al sector
tecnologia, seguido de categorias clasificadas como “otros”, dentro de las cuales aparecen

salud, gestion humana, servicios profesionales, educacion y actividades comerciales.
Distribucion principal:

. Tecnologia: 103 respuestas
. Minero-energético: 13

. Infraestructura: 59

. Calidad de vida: 11

. Otros sectores: 171

Sector Frecuencia

Tecnologia 103

Minero-energético 13

Infraestructura 59
Calidad de vida 11
Otros 171

Tabla 2. Distribucion sectorial de desemperio laboral. Fuente: Elaboracion propia.

El predominio de “otros sectores” confirma una caracteristica estructural del
departamento: las competencias digitales no se absorben exclusivamente en sectores
tecnoldgicamente maduros, sino que se redistribuyen transversalmente en actividades

organizacionales diversas.

Esto coincide con lo observado en el andlisis territorial del proyecto: en Cordoba la

digitalizacion avanza de manera incremental y no exclusivamente por sectores intensivos
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en tecnologia. En consecuencia, el egresado tecnologico cumple frecuentemente funciones

de soporte, adaptacion digital o intermediacion de procesos dentro de sectores tradicionales.

En particular, el bajo peso relativo del sector minero-energético resulta coherente
con el hecho de que, aunque Coérdoba posee actividades extractivas estratégicas, estas
mantienen estructuras laborales altamente especializadas y menor absorcion de graduados

recientes en comparacion con servicios urbanos.

5.4. Pertinencia de la formacion

La percepcion de pertinencia constituye uno de los hallazgos mas robustos del

analisis.

Resultados observados:

. Medio: 153 respuestas
. Alto: 78
. Bajo: 72

. Muy alto: 50
. Muy bajo: 4
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Figura 2. Nivel de pertinencia percibida de la formacion frente al mercado laboral. Fuente: Elaboracion propia.

La predominancia de niveles medios y altos sugiere una valoracion favorable, aunque
no plenamente consolidada. Este resultado merece una lectura cuidadosa: los egresados

reconocen utilidad en la formacioén recibida, pero también perciben que parte de las

Pertinencia Percibida
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exigencias laborales actuales requieren actualizaciones mas dindmicas.

Esto coincide con las entrevistas institucionales analizadas, donde se senala que la

velocidad de cambio tecnologico supera en algunos casos la capacidad curricular formal de

actualizacion.

5.5.

Recomendaciones emergentes

Las respuestas abiertas y multiples muestran una alta recurrencia en

recomendaciones dirigidas al fortalecimiento curricular.

Principales habilidades sefialadas:

. Programacion: 184 menciones
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o Habilidades blandas: 141

Transformacion digital: 151

. Innovacion: 131

. Gestion de proyectos: 122

Habilidad Frecuencia
Programacion 184
Analisis de datos 177
Transformacion digital 151
Habilidades blandas 141
Innovacion 131
Gestion de proyectos 122

Tabla 3. Habilidades priorizadas por egresados para fortalecimiento formativo. Fuente: Elaboracion propia.

Este resultado es particularmente consistente con tendencias internacionales
recientes. La literatura muestra que la empleabilidad en contextos digitales depende
crecientemente de perfiles hibridos donde capacidades técnicas conviven con habilidades
adaptativas, pensamiento critico y capacidad de interaccion interdisciplinaria (World

Economic Forum, 2023).

En Cérdoba, esta demanda adquiere una particularidad adicional: los egresados no
solicitan unicamente mayor sofisticacion tecnoldgica, sino formacion aplicable a contextos

reales del territorio.

En relacion con oportunidades laborales en tecnologias 4.0 dentro del departamento:

o Parcialmente: 131
o No: 117
. Si: 109

Este hallazgo confirma que los egresados perciben un escenario intermedio: existen

oportunidades emergentes, pero todavia insuficientemente consolidadas.
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Figura 3. Percepcion sobre suficiencia de oportunidades laborales en tecnologias 4.0 en Cordoba. Fuente: Elaboracion

propia.

Esta percepcion coincide con lo observado en documentos previos del proyecto:

Cordoba presenta avances institucionales en transformacion digital, pero todavia con ritmos

diferenciados de absorcion empresarial.

5.6.

Sintesis de la analitica de hallazgos del analisis laboral de egresados

A continuacion, y a manera se sintesis, se presentan los hallazgos mas importantes

en términos del analisis laboral de egresados para el presente informe.

Hallazgo analitico

Evidencia principal observada

Implicacion territorial

Insercion laboral
heterogénea de los
egresados

Predominio de egresados
empleados, coexistiendo con
trabajo independiente, desempleo
reciente, emprendimiento y
continuidad formativa.

La absorcion profesional de capital
humano en Coérdoba ocurre bajo
esquemas diversos, reflejando un
mercado laboral en transicion y
con diferentes niveles de
formalizacion.

Insercion no
exclusivamente
asociada al nucleo
disciplinar de
formacion

Una proporcion significativa de
egresados reporta ocupaciones
parcialmente relacionadas o no
totalmente alineadas con su
programa académico.

Las competencias digitales
adquiridas operan de manera
transversal y se adaptan a multiples
entornos organizacionales mas alla
de sectores tecnoldgicos
especializados.
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Concentracion La mayor proporcion de Monteria continua funcionando

territorial de egresados mantiene residencia o como principal nodo territorial de '
oportunidades vinculacién laboral en Monteriay  absorcidn profesional y centralidad

laborales en municipios cercanos. institucional del departamento.

Monteria

Participacion Aunque el sector tecnologia La transformacion digital en

sectorial concentra el mayor niimero de Cordoba se expresa de manera

diversificada respuestas, existe presencia transversal en distintos sectores y

importante en salud, educacion,
comercio, servicios y actividades
administrativas.

no exclusivamente en industrias
tecnologicas maduras.

Valoracion favorable
pero critica de la
formacion recibida

Predominio de niveles medio y
alto de pertinencia, acompafado
de observaciones sobre
actualizacion tecnoldgica.

La oferta académica mantiene
reconocimiento funcional, aunque
enfrenta el reto de actualizarse al
ritmo de las transformaciones
tecnologicas contemporaneas.

Demanda de
fortalecimiento en

Alta recurrencia en
programacion, analisis de datos,

El territorio requiere perfiles
hibridos capaces de combinar

competencias innovacion, transformacion especializacion técnica con

aplicadas digital y habilidades blandas. adaptacion organizacional y
resolucion interdisciplinaria de
problemas.

Percepcion Las respuestas se distribuyen Cordoba presenta avances en

intermedia sobre entre “si”, “no” y “parcialmente”  digitalizacion, pero atin no

oportunidades respecto a suficiencia de consolida plenamente un entorno

laborales en
tecnologias 4.0

oportunidades en el
departamento.

laboral especializado para
absorcion masiva de talento
tecnologico.

El egresado como
expresion de
capacidad territorial
instalada

La formacion superior genera
talento que circula dentro y fuera
del territorio en diferentes
modalidades de ocupacion.

El capital humano formado
constituye uno de los principales
activos estratégicos del sistema
territorial de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Tabla 4. Hallazgos del analisis laboral de egresados. Fuente: Elaboracion Propia.

6. Conclusiones

El analisis de la situacion laboral de egresados de programas asociados a

transformacion digital y tecnologias 4.0 de la oferta académica del departamento de Cérdoba

permite afirmar que el territorio dispone actualmente de una base de capital humano formado

en areas estratégicas para los procesos de modernizacion tecnologica, aunque su insercion

profesional se desarrolla en escenarios ocupacionales heterogéneos y bajo dindmicas d,
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absorc10n diferenciadas segun sector, localizacién y nivel de madurez tecnolégica de las
organizaciones. La informacion obtenida muestra que el transito entre formacion superior y
ejercicio profesional no responde a una trayectoria unica ni exclusivamente especializada,
sino a procesos de adaptacion en los cuales las competencias adquiridas se despliegan tanto
en sectores tecnoldgicos como en actividades productivas, institucionales y de servicios

donde la digitalizacion opera de manera gradual.

Uno de los hallazgos mas consistentes del estudio es que la insercion laboral de los
egresados no puede interpretarse inicamente desde la correspondencia estricta entre titulo
académico y ocupacion desempefiada. En el contexto de Cordoba, una proporcion importante
de graduados desarrolla funciones donde las competencias digitales adquiridas conservan
valor operativo aun cuando el sector de vinculacién no sea tecnologicamente especializado.
Esta condicion sugiere que la formacion en tecnologias 4.0 produce capacidades transferibles
que se proyectan transversalmente hacia diferentes espacios organizacionales, especialmente
en territorios donde la transformacion digital todavia no se expresa mediante sectores

intensivos plenamente consolidados.

La presencia de egresados en actividades independientes, emprendimientos y
modalidades de ocupacion hibrida también revela que el mercado laboral regional no absorbe
exclusivamente mediante esquemas tradicionales de empleo formal. Este comportamiento
resulta coherente con tendencias recientes observadas en profesionales jovenes vinculados a
campos tecnoldgicos, donde la flexibilidad ocupacional, el trabajo por servicios y las
dindmicas de autoempleo adquieren creciente relevancia. En el caso del departamento, estas
modalidades parecen responder tanto a oportunidades emergentes como a la necesidad de

adaptacion frente a una estructura econémica en transicion.

Desde la perspectiva sectorial, el predominio del sector tecnologia como principal
espacio de desempefio confirma que existe una capacidad territorial inicial de absorcion
especializada, aunque todavia acompafiada por una alta dispersion hacia otros sectores

productivos y sociales. La significativa presencia de egresados en categorias agrupadas como

“otros sectores” indica que las competencias digitales estdn siendo utilizadas en contexto

organizacionales diversos, incluyendo educacion, salud, comercio, servicios administrativ
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y apoyo- 1nst1tuc10na1 Esta transversalidad constituye una caracteristica relevante del
contexto cordobés, donde la digitalizacion avanza no solamente por especializacion sectorial,
sino también por incorporaciéon progresiva de capacidades digitales en estructuras

tradicionales.

La valoracion que los egresados hacen sobre la pertinencia de la formacion recibida
muestra una tendencia predominantemente favorable, aunque acompafiada de observaciones
criticas sobre actualizacion tecnologica, profundidad aplicada y necesidad de fortalecer
experiencias formativas vinculadas con contextos reales de desempefio profesional. Este
resultado coincide con transformaciones ampliamente descritas en la literatura reciente sobre
educacion superior, donde la velocidad de cambio tecnoldgico exige revisar
permanentemente la relacion entre contenidos curriculares, practicas pedagogicas y

exigencias emergentes del entorno laboral.

Las recomendaciones formuladas por los propios egresados refuerzan esta lectura. La
alta recurrencia de capacidades asociadas a programacion, andlisis de datos, transformacion
digital, innovacion y habilidades blandas evidencia que el egresado percibe la necesidad de
perfiles cada vez mas integrales, donde la especializacion técnica convive con competencias
adaptativas, comunicativas y de gestion. Esta combinacion adquiere particular relevancia en
Cordoba, dado que la transicion tecnoldgica territorial no depende Unicamente de
conocimiento técnico, sino también de la capacidad de actuar en entornos organizacionales

donde la adopcidn digital es progresiva y frecuentemente interdisciplinaria.

Otro aspecto significativo es que la percepcion sobre oportunidades laborales en
tecnologias 4.0 dentro del departamento se ubica en una zona intermedia: los egresados
reconocen avances, pero también identifican limitaciones en la consolidacion de
oportunidades plenamente especializadas. Este hallazgo resulta coherente con el contexto
productivo regional previamente analizado, donde la transformacion digital ha sido definida
como prioridad estratégica, aunque su incorporacion efectiva en el tejido econdémico todavia

presenta ritmos heterogéneos.
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En términos mas amplios, el estudio confirma que el egresado constituye una
expresion concreta de capacidad territorial instalada. Mds alla de los resultados individuales
de empleabilidad, su situacion laboral permite observar cémo circula el conocimiento
producido por las instituciones de educacion superior, como se adapta a condiciones
productivas locales y como participa en procesos graduales de modernizacion econdmica y
organizacional. Esta lectura otorga al anélisis un valor estratégico dentro del proyecto, pues
aporta evidencia empirica sobre una dimension fundamental del sistema territorial de ciencia,

tecnologia e innovacion: el comportamiento real del talento ya formado.

Los resultados obtenidos también abren una linea de trabajo relevante para futuras
investigaciones. Comprender con mayor profundidad la permanencia territorial de egresados,
la evolucion de sus trayectorias profesionales, la incidencia de modalidades hibridas de
trabajo y la relaciéon entre especializacion tecnoldgica y movilidad laboral permitira
enriquecer decisiones posteriores sobre fortalecimiento académico, articulacion institucional
y consolidacion de capacidades regionales. En este sentido, el presente andlisis no agota la
comprension del fendmeno, pero si establece una base empirica sélida para continuar
examinando la relacion entre educacion superior, transformacion digital y desarrollo

territorial en el departamento de Coérdoba.
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