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Anexo B.  Análisis de entrevistas a empresarios del territorio
[bookmark: _Toc223540265]Introducción
El presente informe constituye el análisis profundo de los requerimientos y percepciones del sector productivo del departamento de Córdoba frente a la Cuarta Revolución Industrial. A diferencia de la tabulación estadística, este análisis busca interpretar las causas subyacentes de las brechas de talento, la pertinencia de la oferta académica actual y las rutas de solución propuestas por los líderes empresariales.
Este diagnóstico es fundamental para el cumplimiento de la Actividad 7 del proyecto BPIN 2021000100455, orientando el diseño de programas académicos que no solo transmitan conocimiento, sino que generen capacidades reales de transformación en el territorio.
1 [bookmark: _Toc223540266]Criterios de selección de la muestra
La selección de los 11 entrevistados no fue aleatoria; se basó en un muestreo intencional bajo los siguientes criterios de representatividad:
Liderazgo en Ejes Estratégicos: Se seleccionaron empresas vinculadas a los ejes de Infraestructura, Turismo, Tecnología y Calidad de Vida (Salud), conforme a la Agenda Córdoba 2052.
Vinculación con Ecosistemas de Innovación: El 27% de la muestra son miembros activos de ProMontería, lo que garantiza una visión alineada con los planes de desarrollo de la ciudad.
Nivel de Poder de Decisión: El 100% de los entrevistados ocupan cargos de alta gerencia, direcciones técnicas o de innovación, asegurando una visión estratégica y financiera de la formación del talento.
2 [bookmark: _Toc223540267]Caracterización de la muestra
El análisis se fundamenta en la información recolectada de 11 actores estratégicos, cuya selección no fue aleatoria, sino basada en su impacto en los ejes de desarrollo regional.
En temas de ubicación geográfica, el 100% de los entrevistados operan o tienen su sede principal en Montería, centro administrativo y de servicios de Córdoba, lo que permite un análisis focalizado en el principal núcleo urbano del departamento.
La muestra abarca una diversidad crítica que incluye:
· Sector TI y Economía Naranja: Gateway IT y Silpher Games (Desarrollo de software y servicios tecnológicos).
· Sector Salud: Medisinu IPS (Enfoque en salud digital e innovación).
· Sector Agroindustrial: Sabana Agro (Tecnificación del campo).
· Sector Minero-Energético e Ingeniería: RSE Ingenieros y Sinergia.
· Sector Servicios y Turismo: Aviatur, Priority Tour, Licosinu y Crear DRS.
· Sector Consultoría Humana: Talento & Consultorías SAS.
3 [bookmark: _Toc223540268]Metodología de análisis
Se empleó una técnica de Análisis de Contenido Cualitativo, codificando las respuestas abiertas del instrumento en categorías temáticas. Estas categorías permiten triangular lo que el empresario "necesita" con lo que la academia "ofrece", identificando los puntos de ruptura en el ecosistema de innovación regional.
4 [bookmark: _Toc223540269]Análisis por categorías analíticas

A. Pertinencia y Sincronización Académica (Basado en P18 y P19)
Existe una evidencia abrumadora de desincronización curricular. El 91% de los empresarios afirma que la oferta académica no responde a la velocidad de la transformación digital.
La brecha no es solo temática, sino temporal. Las empresas requieren habilidades en herramientas específicas como Power BI o IA Generativa hoy, mientras que los procesos de actualización universitaria se perciben como lentos y burocráticos.
La desconexión se manifiesta en una "formación generalista" que no atiende las especificidades de sectores como el de salud (interoperabilidad) o el agro (genética y datos).

B. La Brecha de la "Capacidad de Ejecución" (Basado en P13 y P14)
El análisis de la P14 revela un patrón crítico: la escasez de talento no se debe a la falta de títulos, sino a la falta de competencias técnicas aplicadas.
Los empresarios definen la brecha con la frase: "Muchos teóricos, pocos ejecutores". Existe una demanda insatisfecha de profesionales que sepan implementar proyectos de automatización, ciberseguridad y análisis de datos en entornos reales.
Esto sugiere que el modelo pedagógico debe migrar hacia el aprendizaje basado en retos (Challenge-Based Learning) y la práctica inmersiva.

C. Madurez y Demanda Tecnológica (Basado en P7, P8 y P11)
A pesar de que el nivel de implementación predominante es "Medio", las proyecciones para los próximos 3-5 años son ambiciosas.
La Analítica de Datos (7 menciones) y la Automatización (7 menciones) superan a la programación pura. Esto indica que las empresas buscan optimizar lo que ya tienen mediante datos.
Se identifica que las Habilidades Blandas (6 menciones) son consideradas tan críticas como las duras, pues son la base para liderar el cambio organizacional que requiere la tecnología.
5 [bookmark: _Toc223540270]Discusión de resultados y ruta de acción
La triangulación de las respuestas a la Pregunta 20 permite establecer que la solución no radica únicamente en crear más carreras de 5 años. La Discusión Estratégica apunta a tres pilares:
Formación de Ciclo Corto: Demanda de certificaciones y micro-currículos que permitan actualizaciones rápidas de la fuerza laboral activa.
Modelo de Triple Hélice: La relación academia-empresa actual es mayormente por "prácticas" (Anexo A - P16); los empresarios exigen una transición hacia proyectos de desarrollo tecnológico conjunto.
Transversalidad 4.0: La tecnología 4.0 en Córdoba no es un sector aparte; es un habilitador para el turismo, el agro y la salud. Los programas deben ser diseñados con este enfoque sectorial.
6 [bookmark: _Toc223540271]Conclusión 
El departamento de Córdoba cuenta con una base empresarial dispuesta a la innovación, pero limitada por la oferta de talento humano. El Anexo B confirma que el diseño de los nuevos programas académicos debe priorizar la especialización técnica, la agilidad formativa y una articulación real con los desafíos operativos de las empresas locales para cerrar la brecha de competitividad identificada.
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